
ÆÈËÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ 20131 1

2013
ÆÈËÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ



Êîìïàíèéí òóõàé òîâ÷ ìýäýýëýë

Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãûí ìýíä÷èëãýý

ÒýíÃýð Ñàíõ¿¿ãèéí Íýãäýë ÕÕÊ

Çàõ çýýëèéí òîâ÷ ìýäýýëýë

Êîìïàíèéí çàñàãëàë

Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë
Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí õîðîîä

Ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí ìýíä÷èëãýý

Áèäíèé ñòðàòåãè, õºãæèë

Íèéãìèéí õàðèóöëàãûí õ¿ðýýíä
õýðýãæ¿¿ëæ áóé òºñºë õºòºëáºð¿¿ä

Äààòãàëûí ãàçðûí òàéëàí

Ýðñäýëèéí ãàçðûí òàéëàí

¯éë àæèëëàãààíû ãàçðûí òàéëàí

Õàðààò áóñ àóäèòîðûí ä¿ãíýëò

5

6

8

9

10

11

14

16

20

22

30

38

48

ÃÀÐ×ÈÃ



ÆÈËÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ 20134 5

ÝÐÕÝÌ ÇÎÐÈËÃÎ

Áèä äààòãàëûí çàõ çýýë äýýðõ ìýðãýæëèéí ñòàíäàðòûã òîãòîîæ, 

õ¿í òºðºëõòíèé ñàéí ñàéõíû òºëºº ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëíý.

ÕÝÒÈÉÍ ÇÎÐÈËÒ

Îëîí óëñûí ñòàíäàðòûí äàãóó êîðïîðàöèéí ýðñäýëèéí óäèðäëàãûí 

öîãö ¿éë÷èëãýý á¿òýýãäýõ¿¿íèéã íýâòð¿¿ëíý. 

Óõààëàã Ìîíãîë èðãýíèéã áèé áîëãîõ ¿¿äíýýñ Ìîíãîë óëñûí èðãýí á¿ðò 

äààòãàëûí ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýí ¿éë÷èëíý. 

Õàðèëöàã÷èéí õàëàìæèéí òîãòîëöîîã øèíý ò¿âøèíä ãàðãàí 

õàðèëöàã÷ õýðýãëýã÷äýä îéð õàìãèéí ñàéí òóñëàõ íü áàéæ õàëàìæèëíà. 

Íºõºí òºëáºðèéí ¿ç¿¿ëýëòèéã ºíäºð ò¿âøèíä ãàðãàí

ò¿ðãýí øóóðõàé ¿éë÷èëíý.

ÝÐÕÝÌËÝÕ Ç¯ÉËÑ

Íîãîîí ýõ äýëõèé - Áèäíèé õàðèóöëàãà 

Ìýðãýæëèéí ºíäºð ¸ñ ñóðòàõóóí - Øóäàðãà çàõ çýýë 

Áîëîâñðîëòîé Ìîíãîë èðãýí - ×àäâàðëàã áîëîâñîí õ¿÷èí 

Ýðñäýëã¿é îð÷èí - Àìãàëàí õàðèëöàã÷

ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÒÓÕÀÉ ÒÎÂ× ÌÝÄÝÝËÝË 

Òýíãýð Äààòãàë ÕÕÊ

Íîãîîí Äýëõèé – Áèäíèé õàðèóöëàãà

Ìýðãýæëèéí ¸ñ ñóðòàõóóí – Øóäàðãà çàõ çýýë 

Áîëîâñðîëòîé Èðãýí – ×àäâàðëàã áîëîâñîí õ¿÷èí

Ýðñäýëã¿é îð÷èí – Æàðãàëòàé Õàðèëöàã÷

Áèä äààòãàëûí çàõ çýýë äýýðõ ìýðãýæëèéí ñòàíäàðòûã òîãòîîæ, õ¿í òºðºëõòíèé ñàéí 

ñàéõíû òºëºº ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëíý.

2001

Ñèòè Öåíòåð Òºâ, 11-í äàâõàð, Òóñãààð Òîãòíîëûí Îðäíû õàæóóä, Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðýã, 

8-ð õîðîî, Àëòàíãýðýëèéí ãóäàìæ, 5, 14200

Øóóäàíãèéí õàéðöàã: 48/258, Óëààíáààòàð õîò, Ìîíãîë óëñ

Äàðãà: Àìàðò¿âøèí Ãàíèáàë

Ãèø¿¿í: 5

Ã¿éöýòãýõ Çàõèðàë Ãàëáàäðàõûí Öîãáàäðàõ

Äààòãàëûí öîãö ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõ

24

Õÿçãààðëàãäìàë õóâüöààò êîìïàíè

Òºãðºã

9,7 òýðáóì òºãðºã

96 (2013/12/31)

29,6 íàñ

53% ýìýãòýé, 47% ýðýãòýé

Нýð

Ýðõýì ç¿éëñ

Õýòèéí çîðèëò

Çîðèëãî

Áàéãóóëàãäñàí îí

Òºâ îôôèñûí õàÿã

Òºëººëºí Óäèðäàõ Çºâëºë

Ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãà

¯éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë

Ñàëáàðûí òîî 

Áàéãóóëëàãûí òºðºë

Âàëüþòûí òºðºë

Íèéò õºðºíãèéí õýìæýý

Íèéò àæèë÷äûí òîî

Àæèë÷äûí äóíäàæ íàñ

Õ¿éñèéí õàðüöàà
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ÒªËªªËªÍ ÓÄÈÐÄÀÕ ÇªÂËªËÈÉÍ 
ÄÀÐÃÛÍ ÌÝÍÄ×ÈËÃÝÝ

Ã. Àìàðò¿âøèí
Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà

 Ýðõýì õ¿íäýò äààòãóóëàã÷, õàìòðàí àæèëëàã÷ ò¿íø¿¿ä, õóâüöàà ýçýìøèã÷èä ýý,

ªíãºðºã÷ 2013 îí ÒýíÃýð Äààòãàë ÕÕÊ-èéí õóâüä òîìîîõîí îíöëîõ ¿éë ÿâäëóóäààð ä¿¿ðýí òýìäýãë¿¿øòýé æèë áîëëîî.

ªíãºðºã÷ îí áèäýíä àç òóðøèõ õýðýãã¿é áîëîõûã, ýðñäýëèéã áîëîìæèò õàìãèéí ñàéí õóâèëáàðààð òààìàãëàæ, èëð¿¿ëæ, 
ò¿¿íèéã óäèðäàõ ó÷èðòàéã õàðóóëñàí îëîí ¿éë ÿâäëóóä òîõèîëäëîî.

“Òýíãýð Äààòãàë” êîìïàíè íü èðãýä, àæ àõóé íýãæ áàéãóóëëàãóóäàä òýäíèé õýðýãöýý øààðäëàãàä íèéöñýí ºðãºí õ¿ðýýòýé, 
ýðñäýëèéí øèéäýë á¿õèé äààòãàëûí õàìãààëàëòûã ñàíàë áîëãîí Ìîíãîëûí äààòãàëûí çàõ çýýë äýýð áàòòàé áàéð ñóóðèà ýçýëñýí 
äààòãàëûí ñàëáàð äàõ òýðã¿¿ëýã÷ êîìïàíè áîëîõûí òºëºº òóëãàðààä áóé õ¿íäõýí ýðñäýë¿¿äèéí ýñðýã Ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷èéí 
äààòãàëûí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã áîëîâñðóóëàí ãàðãàæ, íèéò æèæèã äóíä áèçíåñ ýðõëýã÷èääýý õàíäñàí ýðñäýëèéí òîìîîõîí 
ñóðãàëòóóäûã øàò äàðààëàí àìæèëòòàé çîõèîí áàéãóóëëàà. Ò¿¿í÷ëýí Áàðèëãà óãñðàëòûí äààòãàë, áàéãóóëëàãûí õàðèóöëàãûí 
äààòãàëûí á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äèéã òºãºëäºðø¿¿ëæ, äýëõèéí òîï äàâõàð äààòãàã÷ “Hannover re”-òýé õàìòðàí àæèëëàñíààð áàãö 
ýðñäýë¿¿äèéã øèëæ¿¿ëýí àæèëëàõ ºíäºð ÷àäàìæòàé áîëëîî.

ÒýíÃýð Äààòãàë íü  2013 îíû ýõýíä Ìîíãîë óëñûí äààòãàëûí ñàëáàðûí òýðã¿¿ëýã÷ êîìïàíèàð äàõèí ºðãºìæëºãäºæ, íèéò 
õºðºíãèéí õýìæýýãýý íýìýãä¿¿ëýí 9,7 òýðáóì òºãðºãò õ¿ðãýæ àæèëëàà. Êîìïàíèéí èéíõ¿¿ àæèëëàõàä íºëººëñºí òîìîîõîí 
õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä íü óðò õóãàöààíû òóðøèä êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ñàéí òóðøëàãóóäûã íýâòð¿¿ëæ áàéñàí øàò äàðààëñàí ¿éë 
àæèëëàãàà, ¿íäýñíèé çàõ çýýë äýýðõ õºðºíãº îðóóëàã÷èä, õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí äýìæëýã áºãººä ìºí ò¿¿í÷ëýí äààòãóóëàã÷äûí 
èòãýëèéã äààí àæèëëàæ èðñýí îëîí æèëèéí òóðøëàãà áîëîí êîìïàíèéí ºíäºð õàðèóöëàãà þì.

ÒýíÃýð Äààòãàë ÕÕÊ-èéã õàðèëöàã÷èéí èæ á¿ðýí öîãö ¿éë÷èëãýýòýé, äààòãàëûí çàõ çýýëä òýðã¿¿ëýã÷ äààòãàëûí êîìïàíèéí 
áàéð ñóóðèéã áýõæ¿¿ëýí õàäãàëàõ òàëààð îëîí ÷óõàë àëõàì õèéæ, àìæèëòòàé àæèëëàæ èðñýí Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Ã.Öîãáàäðàõ, 
ò¿¿íèé óäèðäëàãûí áàã, íèéò àæèëëàãñäàä Òºëººëºí Óäèðäàõ Çºâëºëèéí ºìíººñ ÷èí ñýòãýëèéí õàëóóí áàÿð õ¿ðãýå.

2013 îíû 9 ä¿ãýýð ñàðä ÒýíÃýð Äààòãàë ÕÕÊ-èéí Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí á¿òöýä ººð÷ëºëò îðæ, ÒýíÃýð Ñàíõ¿¿ãèéí Íýãäýë 
ÕÕÊ-èéí 100 õóâèéí ýçýìøëèéí êîìïàíè áîëëîî. ªíãºðñºí îí æèë¿¿äýä ÒýíÃýð Äààòãàë ÕÕÊ, ò¿¿íèé ÒÓÇ-èéí ¿éë àæèëëàãààíä 
èòãýæ,  äýìæèæ, áàéñàí ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷ Ïåòðîâèñ ÕÕÊ-ä îíöãîéëîí òàëàðõàë èëýðõèéëüå. 

Ìºí òîëãîé êîìïàíè ÒýíÃýð Ñàíõ¿¿ãèéí Íýãäýë ÕÕÊ-èéí õóâü íèéë¿¿ëýã÷èä, ñýòãýë ç¿ðõýý çîðèóëæ õàìòðàí àæèëëàäàã 
Òºëººëºí Óäèðäàõ Çºâëºë (ÒÓÇ)-èéí ãèø¿¿ääýý áàÿðëàëàà. Ìºí ýðõýì äààòãóóëàã÷èääàà, õàìòðàí àæèëëàã÷ ò¿íø¿¿ääýý 
2013 îíûã îëîëò àìæèëòààð ä¿¿ðýí áàéëãàõûí òºëºº õè÷ýýí àæèëëàñàí êîìïàíèéí õàìò îëîíäîî, õàìòûí àæèëëàãààãàà 
ã¿íçãèéð¿¿ëýí, õàìòðàí àæèëëàñàí íèéò òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäàä ã¿í òàëàðõàë èëýðõèéëüå. Êîìïàíè 2018 
îí õ¿ðòýëõ ñòðàòåãè, áèçíåñ òºëºâëºãººãºº áàòàëæ, ýíýõ¿¿ òºëºâëºãººíèé äàãóó Êîìïàíèéí áðýíä, ä¿ð òºðõèéã øèíý÷ëýí 
ñýðãýýõ, áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà, á¿òýýãäýõ¿¿íä ñóóðèëñàí õàðèëöàã÷èä ýýëòýé, óõààëàã ¿éë÷èëãýýíèé çàãâàðûã äààòãóóëàã÷èéí 
ñåãìåíòåä ñóóðèëñàí òîãòîëöîîãîîð ººð÷ëºõ àëõìóóä õèéãäýýä áàéíà.

Áèä Ìîíãîë óëñûí àæ àõóéí íýãæèéí ¿éë àæèëëàãàà, äààòãóóëàã÷èéí ºäºð òóòìûí àìüäðàë, õ¿ðýýëýí áóé îð÷èíä ó÷èð÷ áóé 
ýðñäýë¿¿äèéã óäèðäàõ îð÷èí ¿åèéí àðãà àðãà÷ëàë, ýðñäýëèéã àìæèëòòàé óäèðäàõ ¿ð àøèãò äîòîîä á¿òýö òîãòîëöîî, ýðñäýëèéí 
óäèðäëàãààð ýðñäýëèéã òàíüæ èëð¿¿ëýõ, ýðñäýëèéã àìæèëòòàé õààõ òîãòâîðòîé õºãæëèéí çàãâàðûã õýðõýí áèé áîëãîõ çýðýã 
àñóóäëûã áîäëîãûí áîëîîä ïðàêòèê ò¿âøèíä õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä íèéò äààòãóóëàã÷èäòàéãàà õàìòðàí àæèëëàõûí çýðýãöýý 
Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàã ò¿¿íèé äîòîð äààòãàëûí ñàëáàðûí õºãæèëä ººðèéí ºíãº àÿñ, äóó õîîëîéãîîð õ¿÷ íýìæ, äààòãàëûí 
êîìïàíèéí çàñàãëàëûí òýðã¿¿í òóðøëàãóóäûã íýâòð¿¿ëæ  íèéãìèéí õàðèóöëàãààð ìàíëàéëàã÷ áàéãóóëëàãûí áàéð ñóóðèà 
öààøèä áýõæ¿¿ëýõèéí òóëä õè÷ýýí àæèëëàõ áîëíî.
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ÇÀÕ ÇÝÝËÈÉÍ ÒÎÂЧ ÌÝÄÝÝËÝË

Äààòãàëûí êîìïàíèóäûã 2013 îíû 4 ä¿ãýýð óëèðàëä îëñîí äààòãàëûí íèéò õóðààìæèéí îðëîãîîð æàãñààõàä íèéò 
õóðààìæèéí îðëîãûí 28 õóâü áóþó 24.971 ñàÿ òºãðºãèéã “Ìîíãîë äààòãàë” ÕÕÊ á¿ðä¿¿ëñýí áîë “Áîäü äààòãàë” ÕÕÊ íèéò 
õóðààìæèéí îðëîãûí 13 õóâü áóþó 11.879 ñàÿ òºãðºãèéã, “Òýíãýð äààòãàë” ÕÕÊ íèéò õóðààìæèéí îðëîãûí 9 õóâü áóþó 8.512 
ñàÿ òºãðºãèéã òóñ òóñ á¿ðä¿¿ëñíýýð ýäãýýð êîìïàíèóäûí äààòãàëûí õóðààìæèéí îðëîãî íèéò çàõ çýýëèéí 60 õóâèéã ýçýëñýí 
áàéíà.

2013 îíû æèëèéí ýöñèéí áàéäëààð äààòãàëûí çàõ çýýë äýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé êîìïàíèóäûã õºðºíãèéí õýìæýýãýýð 
íü õàðüöóóëàõàä “Ìîíãîë äààòãàë” ÕÕÊ, “Áîäü äààòãàë” ÕÕÊ-èéí õºðºíãº äààòãàã÷äûí íèéò õºðºíãèéí 31 õóâèéã ýçýëæ, “Ãýð 
äààòãàë” ÕÕÊ-èéí 2.8 òýðáóì òºãðºãèéí õºðºíãº õàìãèéí áàãà áóþó çàõ çýýëèéí íèéò õºðºíãèéí 2.3 õóâèéã ýçýëæ áàéíà.

ÒÝÍÃÝÐ ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÍÝÃÄÝË ÕÕÊ 

Òýíãýð Ñàíõ¿¿ãèéí íýãäýë íü 1998 îíîîñ îðîí íóòãèéí õýìæýýíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã òºñëººñ ãàðààãàà ýõëýí 2001 
îíä Õºãæëèéí Àëòàí Ñàí áà Ãîâèéí Ýõëýë ãýñýí õî¸ð áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà íýãäýæ Õ.À.Ñ – ÃÝ ãðóïï íýðòýéãýýð 
áàéãóóëëàãäñàí. Óëìààð áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí ãóðàâ äàõü áàéãóóëëàãà áîëîõ õàäãàëàìæ çýýëèéí NetMon-òîé õàìòðàí àæèëëàõààð 
áîëñîí þì.

ÒýíÃýð Ñàíõ¿¿ãèéí Íýãäýë íü èðãýä áîëîí áèçíåñìåí¿¿äèéí õ¿ðýýíä ñàíõ¿¿ãèéí òîì ñ¿ëæýý á¿õèé ãðóïï ¿¿ñãýõ çîðèëãîòîé. 
Ýíýõ¿¿ ãðóïï íü áèçíåñèéí õàìãèéí ºíäºð øàëãóóðûã äàãàæ ìºðäºõ áºãººä áàéãàëü îð÷èíäîî ÿìàãò õàðèóöëàãàòàé õàíäàæ 
àæèëëàñààð áàéíà.

2009 îíä Äýëõèé íèéòèéí àøèã òóñûí õîëáîîíû ãèø¿¿í áîëñíîîð õºãæëèéí òºëºº ñàíõ¿¿æèëòèéí òýðã¿¿í ãýäãýý õàðóóëæ 
÷àäñàí þì. 2012 îíä ÒýíÃýð íü Îëîí Óëûí Ñàíõ¿¿ãèéí Êîðïîðàöè /ÎÓÑÊ/ çýðýã áóñàä 4 õºðºíãº îðóóëàã÷èäòàé õàìòðàí àíõíû 
Ñèíî-Ìîíãîëèà Áè÷èë Ñàíõ¿¿ãèéí Áàéãóóëëàãûã áàéãóóëñàí áèëýý.

Îëîí óëñûí ò¿âøíèé ñàíõ¿¿ãèéí ìýäëýãèéã õºðºíãº îðóóëàã÷äûí òóðøëàãàòàé õîñëóóëñàí ÒÿíÐîíû õóâüä ÁÍÕÀÓ-ûí 
Øèíæàíààñ ýõëýí íèéò Òºâ Àçèéí á¿ñ íóòàãò áè÷èë ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðò èéíõ¿¿ òýðã¿¿ëýã÷ áîëîõ îíöãîé íºõöºë áîëîìæèéã 
á¿ðä¿¿ëñýí. ÒýíÃýð Ñàíõ¿¿ãèéí Íýãäýëä ÕàñÁàíê, ÕàñËèçèíã, ÕàñÑåêüþðèòè, ÒýíÃýð Äààòãàë, ÒÿíÐîí Êðåäèò áîëîí ÒýíÃýð 
Êàïèòàë çýðýã êîìïàíè áàãòäàã. ÒýíÃýð õýìýýõ á¿ñ íóòãèéí êîìïàíèóäûí á¿ëýã íü íèéòèéã õàìàðñàí ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîòîé àæèëëàæ áàéíà.

ÕÓÂÜÖÀÀ ÝÇÝÌØÈÃ×ÈÄ

ÒýíÃýð Äààòãàë ÕÕÊ-èéí íýãæ õóâüöààíä íîãäîõ àøèã æèë òóòàì òîãòâîðòîé ºñ÷ áóé íü Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóâüöààíû 
¿íý öýíèéã íýìýãä¿¿ëñýýð áàéíà. 

 Ìîíãîë Óëñûí “Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû ýðõ ç¿éí áàéäëûí òóõàé õóóëü”-èéí äàãóó òóñ õîðîîíû 8 äóãààð ñàðûí 
28-íû ºäðèéí 286 òîîò òîãòîîëîîð Ïåòðîâèñ ÕÕÊ-èéí ºì÷ëºë äýõ “Òýíãýð Äààòãàë” ÕÕÊ-èéí õóâüöààíû 50 õóâèéã “ÒýíÃýð 
Ñàíõ¿¿ãèéí Íýãäýë” ÕÕÊ-ä õóäàëäàõûã çºâøººðñíèé äàãóó 2013  îíû 9 ä¿ãýýð ñàðä òóñ àæëóóä õèéãäýæ “Òýíãýð Äààòãàë” ÕÕÊ-
èéí Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí á¿òöýä ººð÷ëºëò îðæ ÒýíÃýð Ñàíõ¿¿ãèéí Íýãäýë ÕÕÊ-èéí 100% èéí ýçýìøëèéí îõèí êîìïàíè 
áîëëîî.

Ýíýõ¿¿ ¿éë ÿâäàë íü êîìïàíèéí áèçíåñèéí áàéð ñóóðèéã óëàì èõýýð áýõæ¿¿ëýõ, äààòãóóëàã÷, èðãýä, õàðèëöàã÷ áàéãóóëëàãàä 
áàíê ñàíõ¿¿, äààòãàëûí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýã öîãö áàéäëààð øèíý øàòàíä õ¿ðãýõýä òîìîîõîí ò¿ëõýö áîëîîä çîãñîõã¿é 
Ìîíãîëûí ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðò øèíý æèøãèéã íýâòð¿¿ëýõýä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ áîëëîî. 

ÒýíÃýð Ñàíõ¿¿ãèéí Íýãäýë ÕÕÊ íü Ìîíãîë óëñûí ºíöºã á¿ðò õ¿ðñýí ñàíõ¿¿ãèéí öîãö ¿éë÷èëãýý àðä èðãýäýä ¿ç¿¿ëäýã ÕàñÁàíê 
ÕÕÊ, ò¿¿íèé õàðóóë õàìãààëàëò õàðèóöñàí ÕàñÑåêüþðèòè ÕÕÊ, ñàíõ¿¿ãèéí ò¿ðýýñ îëãîõ ÷èãëýëýýð ÕàñËèçèíã ÕÕÊ, Êîðïîðàöèéí 
ñàíõ¿¿, áîðëóóëàëò, õóäàëäàà, çºâëºãºº, êîìïàíèéí íýãäýë, ýçýìøèë çýðýã ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëäýã öîãö õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíê 
áîëîõ ÒýíÃýð Êàïèòàë ÕÕÊ,  ÁÍÕÀÓ-ä áàéðëàõ Áè÷èë-Ñàíõ¿¿ãèéí Èíñòèòóò áîëîõ ÒèàíÐîí çýðýã îõèí êîìïàíèóäûã ýçýìøèæ 
öààøèä á¿ñ íóòàãò õºðºíãº îðóóëàõ, òåõíèêèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ ñòðàòåãèéí ÷èãëýë á¿õèé õîëäèíã áóþó òîëãîé êîìïàíè þì.

Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí á¿òýö
2013 îíû 8 äóãààð ñàðûí áàéäëààð
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Ïåòðîâèñ 

Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí á¿òýö
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Íèéò íºõºí 
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ÝÐÑÄÝËÈÉÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÛÍ ÕÎÐÎÎ
Ýðñäýëèéí óäèðäëàãûí õîðîî íü êîìïàíèéí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíä íºëººëºõ êîìïàíèéí óäèðäëàãà, ãàäààä 

õàðèëöààíû ñòàðòåãè, õºðâºõ ÷àäâàð, ãàäààä ñîëèëöîî, óëñ òºð, ¿éë àæèëëàãàà, íýð õ¿íä áîëîí õÿíàí íèéö¿¿ëýõòýé 
õîëáîîòîé êîìïàíèéí îëîí òàëò ýðñäýëèéí óäèðäëàãûí áîäëîãûã òîäîðõîéëîõ, õýðýãæèëòýíä ìîíèòîðèíã õèéõ, 
¿íýëãýý ºãºõ çýðýã ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã, ýðñäýëèéã çîõèñòîé õýìæýýíä áàðèõ ¿¿ðãèéã òóñ õîðîî õ¿ëýýäýã.

ÀÓÄÈÒÛÍ ÕÎÐÎÎ
Àóäèòûí Õîðîî íü õóóëü òîãòîîìæ áóñàä æóðàì çààâàðò íèéöýæ àæèëëàæ áàéãàà ýñýõ,  õºíäëºíãèéí àóäèòûí áèå äààñàí 

áàéäàëä ¿íýëýëò ºãºõ ñîíãîí øàëãàðóóëàõ, êîìïàíèéí äîòîîä õÿíàëòûí àëáàíû áîëîí õºíäëºíãèéí àóäèòûí àæëûí ã¿éöýòãýëä 
õÿíàëò òàâèõ áîëîí àóäèòîðóóäààñ òàéëàí àâàõ, òýäýíòýé óóëçàõ, òýäíèé ãàðãàñàí ñàíàë õ¿ñýëòýä õàðèó ºãºõ çýðãýýð õÿíàõ 
¿¿ðãèéã òóñ õîðîî õ¿ëýýäýã.

Õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí ýðõ àøèã, òýäãýýðòýé àäèë òýãø õàðüöàõ çàð÷èì, ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäàë, êîìïàíèéí òºëººëºí 
óäèðäàõ çºâëºëèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûí òîãòîëöîî áîëîí êîìïàíèéí óäèðäëàãûí ç¿é çîõèñòîé á¿òýö ñóóðèéã á¿ðä¿¿ëýõ ãýñýí ãîë 
çàð÷èìä êîìïàíèéí çàñàãëàë òóëãóóðëàäàã.

Ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé õºãæèë, áèçíåñèéí îð÷íû òààòàé íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõýä õóóëü ¸ñûã äýýäýëñýí õàðèóöëàãûí 
èë òîä òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýýä çîãñîõã¿é õºðºíãº îðóóëàã÷äûí èòãýëèéã õ¿ëýýõ êîìïàíèéí çîõèñòîé óäèðäëàãûí çàð÷ìóóäûã 
õýðýãæ¿¿ëæ àæèëëàõ øààðäëàãà ç¿é ¸ñîîð òàâèãäàæ áàéíà.

Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí òîãòîëöîî íü õóâüöàà ýçýìøèã÷èä ýðõýý õýðýãæ¿¿ëýõ áîäèò áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýí, íîîãäîë àøèã 
õóâààðèëàõ àæèëëàãààíä ñààäã¿é õàìðàãäàõ, õóâüöàà ýçýìøèã÷èä êîìïàíèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã òîãòìîë áîëîí öàã òóõàé á¿ðò 
øóóðõàé àâàõ ýðõèéã õýðýãæ¿¿ëýõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëñýí þì.

Áèä óëàìæëàëò îëîí øàòëàëò çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéã õàëæ, èë¿¿ óÿí õàòàí, óäèðäëàãà áîëîí àæèë÷èä, àëáàäóóäûí 
õîîðîíäûí ìýäýýëëèéí óðñãàëûã èë¿¿ ÷ºëººòýé, íàéäâàðòàé áîëãîõ òîéðîã õýëáýðèéã ñîíãîí ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéíà.

Äààòãóóëàã÷, àæèë÷èä áîëîí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí àëü àëèíû ñîíèðõëûã õàìãààëàõ, òýäãýýðèéí òºëººëºë áîëñîí ãèø¿¿äýýñ 
á¿ðäñýí Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë íü á¿õ òàëûí ýðõ àøèãò íèéöñýí òýíöâýðòýé øèéäâýð ãàðãàäàã áà Òýíãýð Äààòãàë ÕÕÊ-íèéí 
çàñàãëàëûí ÿëãàðàõ îíöëîãóóäûí íýã þì.

Òýíãýð Äààòãàë êîìïàíèéí óäèðäàõ çºâëºëèéí åðºíõèé çàð÷èì íü:

 - Õàðèóöëàãà;   - Èë òîä áàéäàë;

 - Øóäàðãà ¨ñ;   - ¯¿ðýã õàðèóöëàãàä ¿íäýñëýãäýíý.

Ýíýõ¿¿ çàð÷èì íü ìàíàé ¿éë àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõ, èë òîë áàéäëûã áàòàëãààæóóëàõ, êîìïàíèéí ¿¿ðýã çàð÷ìûã öààøèä 
õºãæ¿¿ëýí õàðóóëàõ ¿¿ðýãòýé áºãººä Õàðèóöëàãàòàé, Íàéäâàðòàé, ¯ð ä¿í äýýð ñóóðèëñàí óäèðäëàãà þì.

Êîìïàíèéí íèéò õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéíõýý ýðõ àøãèéí òºëºº õÿíàëòòàé àæèëëàí ¿ð àøãèéã òîãòâîðòîéãîîð íýìýãä¿¿ëýõ, 
çîõèñòîé ìýäýýëýë¿¿äèéã èë òîä áàéäëààð èëð¿¿ëýõ, ýðñäëèéã áàãàñãàõ áà äîòîîä õÿíàëòûã ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýñýí õàìãèéí 
ñàéí çàñàãëàëòàé òýðã¿¿ëýã÷ êîìïàíè þì.

Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðàë

Ýðñäëèéí õîðîî Àóäèòûí õîðîî

ÒªËªªËªÍ ÓÄÈÐÄÀÕ ÇªÂËªËÈÉÍ ÕÎÐÎÎÄ

ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÇÀÑÀÃËÀË

Êîìïàíèéí ñàéí çàñàãëàë, òýðã¿¿í òóðøëàãà íü êîìïàíèéã õÿíàõ, ÷èãë¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé ä¿ðýì æóðàì, çîõèîí 
áàéãóóëàëòûã òîãòîîäîã áà ìºí ò¿¿í÷ëýí êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãàà, ò¿¿íèé ã¿éöýòãýëèéí òºëºº òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëººñ 
õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ºìíº õ¿ëýýñýí ¿¿ðýã, ìåíåæìåíòèéã ÷èãë¿¿ëæ, õÿíàõ æóðìûã òîäîðõîéëäîã. Ýíýõ¿¿ ïðîöåññ÷èëîãäñîí 
èë òîä, õÿíàëòòàé, ¿¿ðýã õàðèóöëàãàä ¿íäýñëýãäñýí áàéäàë íü êîìïàíèéí ýð÷èìòýé õºãæëèéí ýõ ¿íäýñ, õàðèëöàã÷èä, 
äààòãóóëàã÷äûí íàéäâàðòàé áàéäàë òºð¿¿ëýã÷ õ¿÷èí ç¿éë áîëäîã íü äàìæèãã¿é. 

Òóñ êîìïàíèéí çàñàãëàëûí õýìæýýíä Ñàíõ¿¿ãèéí Çîõèöóóëàõ Õîðîîíîîñ 2007 îíä áàòàëñàí Êîðïîðàöèéí çàñàãëàëûí 
çàð÷ìóóä, Äààòãàëûí ñàëáàðûí êîìïàíèéí çàñàãëàëûí êîäåêñ ìºí ò¿¿í÷ëýí Òîëãîé êîìïàíèéí Êîðïîðàöèéí çàñàãëàëûí 
êîä çýðýãò ¿íäýñëýí Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí çàð÷ìóóäûã ìºðäºõ ¿¿ðãýý òîäîðõîéëîõ çîðèëãîîð 2013 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðä 
Êîìïàíèéí êîðïîðàöèéí çàñàãëàëûí êîäåêñûã áàòàëëàà. ¯¿ãýýðýý õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ¿íýí áîäèò ìýäýýëýë õ¿ëýýí àâàõ 
ýðõ, õÿíàëò õýðýãæ¿¿ëýõ, õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ áàéäàë, èë òîä áàéäàë áà òàéëàãíàë, îðîëöîã÷ òàëóóäûí ºìíº ¿¿ðýã õàðèóöëàãà 
õ¿ëýýõ çàð÷èìä ñóóðèëñàí Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí åðºíõèé á¿òöèéã òîäîðõîéëæ  áàéãàà þì.

ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÇÀÑÀÃËÀËÛÍ ÒÀÉËÀÍ

Òà á¿õýíä òóñ êîìïàíèéí 2013 îíû êîìïàíèéí çàñàãëàëûí òàéëàí, ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã òàíèëöóóëæ áàéãààã õ¿ëýýí 

àâíà óó.
“Êîìïàíèéí çàñàãëàë ãýäýã íü áàéãóóëëàãûí á¿õýëä íü 

õàìàð÷ ãýðýëòñýí íàðíû òóõàé àñóóäàë þì” ãýæ 
Ïàêèñòàí äàõü Kashf Microfinance Bank ÕÕÊ-èéí 
Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Roshaneh Zafar õýëñýí áàéäàã.

ÒªËªªËªÍ ÓÄÈÐÄÀÕ ÇªÂËªË

Õàðààò áóñ

Áóñàä

20%

80%

Õàðààò áóñ áîëîí

Ýìýãòýé

Ýðýãòýé

25%

75%

Õ¿éñèéí õàðüöàà Õóðëûí òºëºâ
Ýýëæèò áóñ 
2013 îíû 12 ñàð

Ýýëæèò
2013 îíû 1 ñàð

Ýýëæèò
2013 îíû 1 ñàð

Ýýëæèò
2013 îíû 8 ñàð

Ýýëæèò
2013 îíû 3 ñàð
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ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿í Ã.Öîãáàäðàõ 

2012 îíû 3 äóãààð ñàðä òîìèëîãäñîí,

 Ã.Öîãáàäðàõ íü 2011 îíû 3 äóãààð ñàðààñ ýõëýí 
ÒýíÃýð Äààòãàë ÕÕÊ-èéí ã¿éöýòãýõ çàõèðëààð òîìèëîãäîí 
àæèëëàæ áàéíà. 

ÀÍÓ-ä ìàãèñòðèéí çýðýã õàìãààëæ èðñíèé äàðàà 
ÒýíÃýð Ñàíõ¿¿ãèéí Íýãäëèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí àõëàõ 
ìýðãýæèëòíýýð àæèëëàæ áàéâ. Ã.Öîãáàäðàõ íü 2000 îíä 
Õ.À.Ñ. ¿íäýñíèé áàíê ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãàä ñàëáàðûí 
ìåíåæåðýýð àæèëëàæ áàéñàí áà òóñ áàíêèíä õýä õýäýí 
àëáàí òóøààë äýýð àæèëëàæ áàéñíû íýã íü ÕàñÁàíêíû 
Ìºíãºí ñàíãèéí õýëòñèéí äàðãà, ñàëáàðûí óäèðäëàãûí 
õýëòñèéí çàõèðàë çýðýã áîëíî.

Ã.Öîãáàäðàõ íü èðãýäèéí áàíêíû ñàíõ¿¿ãèéí 
óäèðäëàãà, äîòîîä àóäèò õÿíàëò áà ìºíãºí ñàíãèéí 
÷èãëýëýýð 10 ãàðóé æèë àæèëëàñàí àæëûí áàÿëàã 
òóðøëàãàòàé. Òýðýýð Ìîíãîë Óëñûí ¯íäýñíèé Èõ 
Ñóðãóóëèéí Ýäèéí Çàñãèéí Ñóðãóóëèéí ñàíõ¿¿ãèéí 
óäèðäëàãà áàíêíû àíãèéã òºãññºí áºãººä ÀÍÓ-ûí Ëîñ-
Àíæåëåñ õîòûí ¿íäýñíèé ñóðãóóëèéí Áèçíåñ Óäèðäëàãûí 
ìàãèñòð çýðãèéã ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãûí ìýðãýæëýýð 
õàìãààëñàí áîëíî.

ÒÓÇ-èéí äàðãà Ã.Àìàðò¿âøèí

2011 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðä òîìèëîãäñîí,

ÒýíÃýð Ñàíõ¿¿ãèéí Íýãäýë ÕÕÊ-èéí Åðºíõèé çàõèðëààð 

2011 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðààñ ýõëýí àæèëëàæ áàéíà.

Òýðáýýð Êàçàõñòàí óëñûí àðèëæààíû òîìîîõîí áàíê 

áîëîõ Êàçêîììåðö áàíêíû ýðñäëèéí óäèðäëàãûí ãàçðûí 

äàðãà, åðºíõèé çàõèðëûí àëáà õàøèæ òºñëèéí ñàíõ¿¿æèëò 

áîëîí çýýëèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí ÷èãëýëýýð àðâààä æèë 

àæèëëàñàí òóðøëàãàòàé.

Êàçêîììåðö áàíêèíä àæèëëàõûí ºìíº Ã. Àìàðò¿âøèí 

íü ABN AMRO Áàíêíû Ëîíäîí, Àìñòåðäàì áîëîí ×èêàãî 

õîòóóäûí ñàëáàðò àæèëëàæ áàéâ. ABN AMRO áàíêíû 

á¿òöèéí çýýëèéí õýëòýñò àæèëëàæ áàéõäàà Åâðîïûí ãàçðûí 

òîñ, øàòäàã õèé, ýð÷èì õ¿÷, õàðèëöàà õîëáîî ãýõ ìýò÷èëýí 

õýä õýäýí ºíäºð õýìæýýíèé ã¿éëãýýã õàðèóöàí àæèëëàæ 

áàéæýý. Ã.Àìàðò¿âøèí íü õºäºëìºðèéí ãàðààãàà ABN AMRO 

äàõü áýëýí ìºíãºíèé ìåíåæìåíòèéí ãàçðààñ ýõýëñýí áºãººä 

óëìààð òýíäýý Åðºíõèé Ýðñäýëèéí Óäèðäëàãûí õýëòýñò 

øèëæèí îðæýý.

Òýðýýð Áåëüãè óëñûí Áðþññåëü õîòûí Åâðîïûí Èõ 

ñóðãóóëèéí áèçíåñèéí óäèðäëàãûí áàêàëàâðûí çýðýãòýé 

áºãººä ÀÍÓ-ûí Áîñòîí õîòûí Õàðâàðäûí áèçíåñèéí 

ñóðãóóëèéí, áèçíåñèéí óäèðäëàãûí ìàãèñòðûí äèïëîìûã 

ãàðäàí àâñàí áèëýý. 

ÒÓÇ-èéí õàðààò áóñ ãèø¿¿í Ä.Ãàíòóëãà

2011 îíû 8 äóãààð ñàðä òîìèëîãäñîí,

Äîíîðîâûí Ãàíòóëãà íü Ãýðýãý Ïàðòíåðñ ÕÕÊ-èéí Óäèðäàõ 
Ò¿íø áà 2009 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðä ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäñàí öàãààñ 
õîéø Ãýðýãý Ïàðòíåðñèéí ñòðàòåãèéí õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãà 
áîëîí ºäºð òóòìûí ¿éë àæèëëàãààã óäèðäàí àæèëëàæ áàéñàí. 

Ãàíòóëãà íü àêòóàðûí çºâëºãºº ºãºõ, áèçíåñèéí ¿íýëýëò 
ä¿ãíýëò, òýðã¿¿ëýõ çºâëºõ, óäèðäëàãûã çºâëºõ áà êîìïàíèé 
ìåíåæìåíòýýð àæèëëàæ áàéñàí òóðøëàãàòàé. Òýðýýð 
óäèðäëàãûí çºâëºë, òàòâàðûí ýä õºðºíãèéí áèò¿¿ìæëýë, 
àêòèâûí ¿íýëýëò ä¿ãíýëò áîëîí îðîí íóòãèéí çàõ çýýëèéí 
ñóäàëãààíû ìýðãýæëèéí òºñë¿¿äèéã àõëàõ àæèëëàæ áàéñàí. 
Ãàíòóëãà íü àêòóàðûí ìýðãýæëèéã Ìîíãîë óëñàä õºãæ¿¿ëýõýä 
¿íýòýé õóâü íýìýð îðóóëñàí áà Ìîíãîë Óëñûí Àêòóàð÷óóäûí 
Íèéãýìëýãò Óäèðäàõ Ãèø¿¿íýýð àæèëëàäàã. Àíãëèéí Ãðàíä 
Òîðíòîí ÕÕÊ áîëîí Ìîíãîëûí Àêòóàðûí Íèéãýìä àæèëëàæ 
áàéñàí.

Àêòóàðûí ìýðãýæëèéí ñòàíäàðò, Îëîí Óëñûí Ñàíõ¿¿ãèéí 
Òàéëàíãèéí ñòàíäàðò áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí òàëààð 
ºðãºí ìýäëýãòýé ãèø¿¿í þì. Ò¿íøèéí õóâüä Ãàíòóëãà íü 
Ñàíõ¿¿ãèéí ¯éë÷èëãýýíèé Çºâëºãºº, ¯íýëýëò, Ä¿ãíýëòèéí 
ãàçðûã àõëàæ áàéñàí áà Ìîíãîë óëñ äàõü òºðèéí áîëîí 
õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãà, òýð äóíäàà Ñàíõ¿¿ãèéí 
Çîõèöóóëàõ Õîðîî áîëîí ãîëëîõ äààòãàëûí êîìïàíèä ìàø 
îëîí òºñë¿¿äèéã óäèðäàæ áàéñàí. Ãàíòóëãà íü Àíãëèéí 
Ìàí÷åñòåð Ìåòðîïîëèòàíû èõ ñóðãóóëèéí Áèçíåñèéí 
ñóðãóóëüä ìàãèñòðèéí çýðýã ãîðèëñîí áîëíî.

ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿í Ö.Áîëîð

2011 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðä òîìèëîãäñîí,

Ö.Áîëîð íü ñ¿¿ëèéí 7 æèëèéí õóãàöààíä ÒýíÃýð Ãðóïïýä 
õºðºíãº çîõèöóóëàëò, çýýëèéí ñàíõ¿¿æèëò, ñàíõ¿¿ãèéí 
áîëîí ýðñäýëèéí óäèðäëàãûí ÷èãëýëýýð àæèëëàæ èðñýí 
áèëýý. Êèðãèç Óëñàä Ãðóïïèéí õàðààò êîìïàíè áàéñàí 
áè÷èë çýýëèéí êîìïàíèä ñàíõ¿¿ ýðõýëñýí çàõèðëààð 
àæèëëàæ áàéñàí áà óëñûí òºñâèéí ñàíõ¿¿ãèéí áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàëò, ýäèéí çàñãèéí ñàëáàðûí ñóäàëãàà ìºí 
äààòãàëûí áèçíåñèéã õºãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð àæëûí àðâèí 
òóðøëàãàòàé.

Ö.Áîëîð íü Ëîíäîíãèéí Ñèòè Èõ Ñóðãóóëèéí äýðãýäýõ 
Êàññûí íýðýìæèò Áèçíåñ Ñóðãóóëèéí Áàíê áà ÎÓ-ûí 
ñàíõ¿¿ãèéí ØÓ-íû Ìàãèñòð áà ÌÓÈÑ-èéí ÝÇÄÑ-èéí 
ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãà áà äààòãàëûí áàêàëàâðûí çýðýãòýé.

2013 îíû 9 ä¿ãýýð ñàðä ÷ºëººëºãäñºí ãèø¿¿ä

Ä.Ýíõìàà, Ïåòðîâèñ ÕÕÊ-èéí Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë

Ë.Îòãîíáîëä, Ïåòðîâèñ ÕÕÊ-èéí ̄ éë àæèëëàãàà ýðõýëñýí 
àõëàõ ìåíåæåð

×.Íîìèí, Ìîíãîë HD òåëåâèçèéí Çàõèðàë

Áàðóóí äýýä òàëä  ÒÓÇ-èéí õàðààò áóñ ãèø¿¿í Ä.Ãàíòóëãà

Ç¿¿í äýýä òàëä  ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿í Ö.Áîëîð

Áàðóóí äîîä òàëä  ÒÓÇ-èéí äàðãà Ã. Àìàðò¿âøèí

Ç¿¿í äîîä òàëä  ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿í Ã.Öîãáàäðàõ
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Ã¯ÉÖÝÒÃÝÕ ÇÀÕÈÐËÛÍ 
ÌÝÍÄ×ÈËÃÝÝ

ÒýíÃýð Äààòãàë ÕÕÊ-èéí õóâü íèéë¿¿ëýã÷, õ¿íäýò äààòãóóëàã÷èä, áèçíåñèéí ò¿íø¿¿ä õàìòðàí àæèëëàã÷ äàâõàð äààòãàã÷èä 
áîëîí ýíýõ¿¿ òàéëàíã äýëãýí óíøèæ áóé ýðõýì Òàíä ýíý ºäðèéí ìýíäèéã õ¿ðãýå.

Áèäýíä ýðñäýë, àìæèëò, ºíäºð ¿ð ä¿íã äàãóóëñàí 2013 îíû àæëûí òàéëàíãàà òàíèëöóóëæ áóéäàà òóéëûí òààòàé áàéíà. 

2013 îíä Ìîíãîë óëñûí õýìæýýíä äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí òîäîðõîé áóñ áàéäàë áîëîí óóë óóðõàéí çàõ çýýëèéí ¿ðãýëæèëñýí 
ñóëðàëààñ ¿¿äñýí ýðñäýë äàâàìãàéëëàà. Ýäèéí çàñàãò ãàäíû õºðºíãº îðóóëàëòûí óðñãàë áàãàññàí, óóë óóðõàéí ýêñïîðò ñóë 
áàéãààòàé õîëáîîòîéãîîð òºëáºðèéí òýíöýë òîãòâîðã¿é áàéñàí ÷ ñ¿¿ëèéí ñàðóóäàä õýä õýäýí òîìîîõîí ýåðýã àðãà õýìæýýã àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëñíèé äîòîð Õºðºíãº îðóóëàëòûí òóõàé øèíý õóóëü áàòëàãäñàí, òºñâèéã ñàéæðóóëàõ òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëñàí ýåðýã 
¿éë ÿâäàë äàâõàöñàí  íºõöºë áàéäàë, ãàäààä áîëîí äîòîîä îð÷íû ñºðºã íºëººëëèéí ýðñäýë èõ áàéñàí áîëîâ÷ ÒýíÃýð Äààòãàë 
ÕÕÊ-èéí õóâüä ºìíºº òàâüñàí ãîë çîðèëòóóäàà áèåë¿¿ëæ, çàõ çýýë äýõ ºðñºëäºõ ÷àäâàð, äààòãàë, ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë äýýð 
ýçýëñýí áàéð ñóóðèà õàäãàëæ 65,000 äààòãóóëàã÷èéí 3,3 èõ íàÿä òºãðºãèéí ýðñäýëèéã àìæèëòòàé óäèðäàæ ÷àäëàà.

Áèä àíõ óäàà ìîíãîë õ¿í á¿ðò õ¿ðãýõ çîðèëãîòîé äýëõèéí õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí äýâøèëòýò äààòãàëûí ¿éë÷èëãýý áîëîõ 
îíëàéí äààòãàëä õàìðàãäàõ, òºëáºð òîîöîîã ã¿éöýòãýõ, íºõºí òºëáºðòýé õîëáîîòîé á¿õèé ë ¿éë÷èëãýýã ò¿ðãýí øóóðõàé õ¿ðòýýõ, 
ãàð óòàñòàé õ¿í á¿ð áàéíãûí õýðýãëýý áîëãîí àøèãëàæ, äààòãàëûí ¿éë÷èëãýýã õÿëáàð, øóóðõàé õ¿ðòýýñýé õýìýýí õ¿ñ÷, ýðìýëçýí  
àæèëëàæ mobile insurance ¿éë÷èëãýýã íýâòð¿¿ëýõýýð 2013 îíîîñ ñóðãàëò õèéí àæèëëàæ, íýâòð¿¿ëýõýä áýëýí áîëãîîä áàéíà. 

Ýíýõ¿¿ æèëèéí òàéëàíä áàéãàà ìýäýýëë¿¿ä íü óíøèã÷ òàíä ÒýíÃýð Äààòãàë ÕÕÊ-èéí 2013 îíû îëîëò àìæèëòóóä áîëîí 
äààòãàëûí ñàëáàðûí ìýäýý ìýäýýëëèéí òàëààð èë¿¿ äýëãýðýíã¿éãýýð ñîíîðäóóëíà ãýäýãò èòãýæ áàéíà. ªíãºðñºí æèëèéí 
õóãàöààíä àìæèëò îëîëò á¿õýíä áèäýíòýé õàìò áàéæ, ÷àíàðòàé á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõèéã çîðüæ àæèëëàñíûã ¿íýí÷ýýð 
äýìæèæ èðñýí íèéò äààòãóóëàã÷, ãàäààä äîòîîäûí ò¿íø¿¿ääýý õàëóóí òàëàðõàë èëýðõèéëüå.

Õýäèéãýýð ýäèéí çàñãèéí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí íºõöºë áàéäëààñ øàëòãààëàí îëîí ñîðèëò, ýðñäýë¿¿ä áèäýíòýé ìºð çýðýãöýí 
àëõàæ áàéãàà ÷ èðæ áóé îí áèäíèé õóâüä ººäðºã, áîëîìæèéã äàãóóëñàí îíöãîé æèë áàéëàà. Òàíû èòãýëèéã äýýäýëñýí ÒýíÃýð 
Äààòãàë ÕÕÊ-èéí õ¿íäòýé äààòãóóëàã÷, áèçíåñèéí ò¿íø¿¿ä, õóâüöàà ýçýìøèã÷ òà á¿õíèé áèçíåñèéí àøèã îðëîãî ººäºº, àìüäðàë 
òàíü óëàì öýöýãëýí õºãæèõèéã õ¿ñýí åðººå.

2014 îí áèäíèé õóâüä ººäðºã, ãÿëàëçñàí àìæèëòààð ä¿¿ðýí æèë áàéõ áîëòóãàé.

Ã.Öîãáàäðàõ
Ã¿éöýòãýõ çàõèðàëÃ¿éöýòãýõ çàõèðàë
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ÑÒÐÀÒÅÃÈ 
Òýíãýð Äààòãàë êîìïàíè íü ýðõýì çîðèëãûíõîî õ¿ðýýíä êîìïàíèéí ñàéí çàñàãëàëûã òîãòîîæ, ¿éë àæèëëàãààíû èë 

òîä, òóíãàëàã áàéäëûã íýìýãä¿¿ëæ, õàðèëöàã÷äûí ºìíº êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààã íýýëòòýé áàéëãàõ çàð÷ìûã áàðèìòàëæ 
àæèëëàñíààð Ìîíãîëûí äààòãàëûí ñàëáàðò ýçëýõ áàéð ñóóðèà íýìýãä¿¿ëýõèéã çîðèí àæèëëàæ áàéíà. 

Áèä ¿éë àæèëëàãààíäàà ìýðãýæëèéí ¸ñ ç¿éã ýðõýìëýæ, ýðõýì õàðèëöàã÷ íàðûíõàà õýðýãöýý øààðäëàãàä á¿ðýí íèéöñýí, 
îëîí óëñûí ò¿âøèíä õ¿ðñýí äààòãàëûí öîãö á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýã äààòãàëûí çàõ çýýëä íýâòð¿¿ëýí, õàðèëöàã÷èéí ýðãýõ 
õîëáîî, õàðèëöàã÷èéí õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýý, íºõºí òºëáºðèéí øóóðõàé áàéäàë, õàðèëöàã÷, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ñýòãýë õàíàìæèéã 
äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýí àæèëëàæ áàéíà.

ÕªÃÆÈË 
Àëèâàà êîìïàíèéí õºãæèë íü áàéãàëü îð÷èí, íèéãìèéí õàðèóöëàãà áà êîìïàíèéí õ¿íèé íººö áîëîí õóóëü äýýäëýõ ñî¸ë, 

äîòîîä õÿíàëò ãýñýí ¿íäñýí õ¿÷èí ç¿éë¿¿äýä òóëãóóðëàäàã. Ò¿¿í÷ëýí ãðóïïûí õýìæýýíä áàðèìòàëäàã ãóðâàí ¿íäñýí çàð÷èìä 
òóëãóóðëàí,

•   Ýõ äýëõèé – Íèéãìèéí õàðèóöëàãà, áàéãàëü îð÷íû áîäëîãûí õ¿ðýýíä áèäíèé ÿâóóëæ áóé àëèâàà ¿éë àæèëëàãàà õàìòðàí 
àæèëëàæ áóé áàéãóóëëàãûí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíä ýåðýã íºëººëëèéã ¿ç¿¿ëæ, õàðèëöàã÷ èðãýäèéí àæ àìüäðàëä ñàéíààð 
íºëººëºõ¿éö ¿ð äàãàâàðòàé áàéõàä àíõààð÷, ýíý íü ýðãýýä áèäíèé àìüäðàí áóé ýõ äýëõèéä ñºðºã íºëººëëèéã ¿ç¿¿ëýõã¿é 
áàéõàä àíõààðàí àæèëëàæ áàéíà.  

•   Ýðäýíýò õ¿ì¿¿í – Êîìïàíèéí õ¿íèé íººöèéí ìýäëýã, ÷àäâàð, áîëîâñðîëûã íýìýãä¿¿ëæ äîòîîäûí áîëîí îëîí óëñûí 
ñóðãàëòóóäàä õàìðóóëàõ çàìààð ñàëáàðûí áîëîí áóñàä ñàëáàðûí ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ, ìàíëàéëàõ ÷àäâàð, ñýòãýë 
õàíàìæèéã ñàéæðóóëàõàä àíõààðàí, õàðèëöàã÷äûã àëèâàà øàëãóóðààð ýðýìáëýõ, ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàõã¿é áàéæ òýäíèé 
äààòãàëûí áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëæ, ¿éë àæèëëàãààíäàà ìýðãýæëèéí ¸ñ ç¿éã ýðõýìëýí, òýãø áàéõ çàð÷ìûã áàðèìòàëæ, õ¿íèé 
ýðõèéã äýýäëýí àæèëëàæ áàéíà.     

•   Ýð¿¿ë àøèã – Äààòãàëûí ñàëáàðûí õóóëü ýðõ ç¿éí õ¿ðýýíä Êîìïàíèéí áîäëîãî, ä¿ðýì æóðìûã íèéö¿¿ëýí, Ìîíãîë óëñûí 
áîëîí îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä íèéöñýí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýã õàðèëöàã÷èä õ¿ðãýõ, êîìïàíèéí äîòîîä õÿíàëòàä îëîí óëñûí 
ñòàíäàðòûã õýðýãæ¿¿ëýí, ýðñäýëèéí óäèðäëàãûã èë¿¿ áîëîâñðîíãóé áîëãîæ ñàéæðóóëñíààð êîìïàíèéí àøèãò àæèëëàãààã 
íýìýãä¿¿ëýõýä çîðèí àæèëëàæ áàéíà.

ÁÈÄÍÈÉ ÑÒÐÀÒÅÃÈ, ÕªÃÆÈË

ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÒÀÍÈËÖÓÓËÃÀ

Òýíãýð äààòãàë êîìïàíè íü Òýíãýð Ñàíõ¿¿ãèéí Íýãäýë áîëîí Ïåòðîâèñ êîìïàíèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòòàéãààð 2001 îíä áàéãóóëàãäñàí.

Ìîíãîëûí äààòãàëûí çàõ çýýëä àðàâ ãàðóé æèë òîãòâîðòîé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà, 
õàðèëöàã÷èéí ýðñäýëèéí óäèðäëàãûí öîãö øèéäëèéã ñàíàë áîëãîí àæèëëàäàã õàðèëöàã÷äûí 
èòãýë íàéäâàðûã á¿ðýí õ¿ëýýñýí äààòãàëûí ñàëáàð äàõ òýðã¿¿ëýã÷ êîìïàíè þì.

Õàðèëöàã÷èéí ýðñäýëèéí óäèðäëàãûí öîãö øèéäëèéã ñàíàë áîëãîí àæèëëàñíààð 
õàðèëöàã÷äûí èòãýë, íàéäâàðûã á¿ðýí õ¿ëýýæ, õàðèóöëàãàòàé, èë òîä áàéäëûã ýðõýìëýõýä ÷èãëýñýí õàìãèéí ñàéí çàñàãëàëòàé 
äààòãàëûí ñàëáàð äàõü òýðã¿¿ëýã÷ êîìïàíèéí íýã þì. Òýíãýð äààòãàë ÕÕÊ íü ñàíõ¿¿ãèéí èë òîä ¿éë àæèëëàãààòàé, íèéãìèéí 
õàðèóöëàãà, õàìòûí àæèëëàãààíû öàð õ¿ðýý, ¿ð ä¿íä ñóóðèëñàí óäèðäëàãà, ñàéí çàñàãëàëûã áàðèìòëàã÷ çýðãýýðýý Ìîíãîëûí 
äààòãàëûí çàõ çýýëä òýðã¿¿ëñýýð áàéõ áîëíî.

2013 îíîîñ Òýíãýð Ñàíõ¿¿ãèéí íýãäýë 100 õóâèéí õºðºíãº îðóóëòûã õèéñíýýð êîìïàíèéí áèçíåñèéí áàéð ñóóðèéã óëàì 
èõýýð áýõæ¿¿ëýõ, äààòãóóëàã÷, èðãýä, õàðèëöàã÷ áàéãóóëëàãàä áàíê ñàíõ¿¿, äààòãàëûí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýã öîãö õýëáýðýýð 
øèíý øàòàíä õ¿ðãýõýä òîìîîõîí ò¿ëõýö áîëîîä çîãñîõã¿é Ìîíãîëûí ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðò øèíý æèøãèéã íýâòð¿¿ëýõýä ÷óõàë 
¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýõ áîëíî.
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“ÒýíÃýð Ñàíõ¿¿ãèéí 
Íýãäýë” êîìïàíèéí 
100%-èéí õºðºíãº 
îðóóëàëòòàé îõèí 
êîìïàíè áîëëîî.

 
Õ¿íèé íººöèéí öîãö 
ñèñòåì á¿õèé Green 
ERP ïðîãðàììûã ¿éë 
àæèëëàãààíäàà á¿ðýí 
íýâòð¿¿ëëýý.

Òýòãýâðèéí 
íýðèéí äàíñ

Àæèë÷äûí òýòãýâðèéí íýðèéí 
äàíñûã øèíý÷ëýí èðýýä¿éä íü 

õºðºíãº îðóóëàëò õèéëýý. 

9,7 òýðáóì 
Êîìïàíèéí íèéò àêòèâ 30 %-èàð 

ºñºæ  9,7 òýðáóì òºãðºã äàâëàà.

41% 
2013 îíû äààòãàëûí 
õóðààìæèéí îðëîãûí 
òºëºâëºãººã äàâóóëàí 
áèåë¿¿ëæ ºìíºõ îíîîñ 
41%-èàð íýìýãäëýý.

20%
Äààòãàëûí ãýðýýãýýð 

õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý á¿ðýí 
áèåë¿¿ëæ íºõºí 

òºëáºðèéí õýìæýý ºìíºõ 
îíîîñ õîðèí õóâèàð 

ºñëºº.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Áàãà äóíä îðëîãîòîé 
èðãýäýä çîðèóëñàí 
“Òýíãýðëýã Ìîíãîë 
Èðãýí” áàãö äààòãàëûí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
çàõ çýýëä øèíýýð 
íýâòð¿¿ëëýý.  

2013 îíû Íèéãìèéí 
äààòãàëûí øèìòãýë 
òºëºã÷ “Òýðã¿¿íèé 
áàéãóóëëàãà”-ààð 
øàëãàðëàà.

Ýðñäëèéí 
óäèðäëàãà
Õàðèëöàã÷èéí 
õàëàìæèéí õ¿ðýýíä 
õàðèëöàã÷ áàéãóóëëàãûí 
¿éë àæèëëàãààíä 
ýðñäýëèéí øèíæèëãýýã 
îëîí óëñûí ò¿âøèíä 
õèéæ, çºâëºãººã ºã÷ 
àæèëëàà.

“Ìîíãîëûí äààòãàã÷äûí 
õîëáîî”-íîîñ æèë á¿ð 
óëàìæëàë áîëãîí çîõèîí 
áàéãóóëàãääàã ÑÏÎÐÒÛÍ 
ÍÀÀÄÌÛÍ ØÈËÆÈÍ 
ßÂÀÕ ÖÎÌÛÍ ÝÇÍÝÝÐ 
3 ÄÀÕÜ ÓÄÀÀÃÀÀ 
òîäîð÷ àìæèëòàà äàõèí 
áàòàòãàëàà. 

Õºäºº îðîí íóòãèéí 
ñàëáàðûí ¿éë 
àæèëëàãààã äýìæèí 
ººðèéí áàéðòàé, 
àâòîìàøèíòàé æèøèã 
ñàëáàðóóäûã áèé 
áîëãîëîî.

Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí 
“Îíû îíöëîõ 
Ýíòðåïðåíåð” 
íîìèíàöè, 
Õ¿ðýë ìåðêóðè 
áóþó “Ñàéí 
çàñàãëàëûã 
õýðýãæ¿¿ëýã÷” 
êîìïàíè 
øàãíàëûí 
ýçíýýð 4 
äýõ æèëäýý 
òîäîðëîî.

Ò¿íøëýë
Ò¿íøëýëèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä 
Ìîíãîë óëñûí òîìîîõîí 
5 áàíêòàé õàìòðàí 
àæèëëàõ ¿éë àæèëëàãààã 
ñàéæðóóëëàà.

Íèéãìèéí ºìíº õ¿ëýýñýí 
õàðèóöëàãàà áèåë¿¿ëæ 
óðëàã, ñïîðòûí õàìòûí  
àæèëëàãààã øèíý øàòàíä 
õ¿ðãýí äýìæèæ àæèëëàà.

11 12 13 14 15

Ãàäààä õàìòûí 
àæèëëàãààã øèíý 
øàòàíä ãàðãàæ Ãåðìàí, 
Àíãëè, Ñîëîíãîñ, 
ßïîí óëñûí äààòãàëûí 
êîìïàíèóäòàé 
óóëçàëòóóäûã 
çîõèîí áàéãóóëæ 
õàìòûí àæèëëàãààã 
ºðãºæ¿¿ëëýý.

2013 îíû Íèéãìèéí 
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ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÕÀÐÈÓÖËÀÃÛÍ Õ¯ÐÝÝÍÄ 
ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÆ ÁÓÉ ÒªÑªË ÕªÒªËÁªÐ¯¯Ä

ÁÈÄÍÈÉ ÈÐÝÝÄ¯É ÑÓÐÀÃ×
Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí çàðëèãààð æèë á¿ðèéí òàâäóãààð ñàðûí õî¸ð äàõü 

äîëîî õîíîãèéí áÿìáà ãàðèãò á¿õ íèéòýýð “Ìîä òàðèõ ¿íäýñíèé ºäºð” áîëãîí çàðëàñàí 
áèëýý. Íèéãìèéí õàðèóöëàãûã õýðýãæ¿¿ëýã÷ ìàíàé áàéãóóëëàãûí õóâüä  æèë á¿ð “Ìîä 
òàðèõ ¿íäýñíèé ºäºð”-ò íèéò àæèë÷èä õàìò îëíîîðîî íýãääýã áèëýý. Ñîíñãîëûí 
áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéí 29 ä¿ãýýð ñóðãóóëèéí õàøààíä ìîä òàðèí, Ìîíãîëûí õîé÷ èðýýä¿é 
áîëñîí õ¿¿õýä áàãà÷óóääàà òóñàëëàà.  Ìºí õ¿¿õä¿¿äèéã çàìûí õºäºëãººíä çºâ áîëîâñîí 
îðîëöîõ ýöýã ýõ÷¿¿äèéí ººðñäºº ¿ëãýðëýõ àÿíûã àìæèëòòàé çîõèîí áàéãóóëæ åðºíõèé 
áîëîâñðîëûí 5 ñóðãóóëèéí ºìíºõ ãàðöààð 10250 çîð÷èã÷ ñóðàã÷äûã ãàðãàæ çàìûí 
õºäºëãººíèé ä¿ðìèéã òàíèëöóóëàí ¿éë àæèëëàãààã àìæèëòòàé çîõèîí áàéãóóëëàà. 

Õ¿¿õäèéí ýðõèéã õàìãààëàõ ºäºð áîëîí øèíý æèëèéí áàÿðûí ºäðººð àæèëëàãñäûí 
õ¿¿õýä áàãà÷óóäûã õ¿ëýýí àâ÷ óðëàã ñïîðòûí òýìöýýíèéã çîõèîí áàéãóóëàí òýäíèéã 
óðàìøóóëæ ãàðûí áýëýã ºã÷ áàÿð áàÿãàëàíã áýëýãëýí àæèëëàà.

ÁÈÄÍÈÉ ÕÎÉ× ¯Å – ÎÞÓÒÀÍ
Êîìïàíèé äýðãýäýõ Îþóòàí Êëóáûí ¿éë àæèëëàãààã èäýâõæ¿¿ëýí ýðñäýëèéã áîëîõîîñ 

íü ºìíº áàãàñãàõ çîðèëãîîð  “ªºðñäºº ¿ëãýðëýå” àÿíûã îþóòàí êëóá, Çàìûí Öàãäààãûí 
Åðºíõèé Ãàçàðòàé õàìòðàí íèéò ìàññ èðãýäýä çàìûí õºäºëãººíèé ýðñäýëýýñ õýðõýí 
ñýðãèéëýõ, åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí à÷ààëàë èõòýé çàìä çîõèöóóëàã÷ õèéí 
óðèàëãà ëîîçîí áàðüæ, áàãà àíãèéí ñóðàã÷äàä çàì õºíäëºí ãàðàõàä íü òóñëàí àìæèëòòàé 
àæèëëàà. Ìºí ò¿¿í÷ëýí ýäèéí çàñãèéí ÷èãëýëýýð ñóðàëöàæ áóé îþóòíóóäûã äàäëàãàæóóëàõ 
áîëîí îþóòíûã öàãèéí àæëààð õàíãàõ çàñãèéí ãàçðûí õºòºëáºðèéã äýìæèæ òýäýíä öàãèéí 
àæëààð õàíãàæ ñàíõ¿¿ãèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã õèéí àæèëëàà. Öààøëààä îþóíëàã ãýðýëò 
èðýýä¿éí áîëîâñîí õ¿÷èí áèé áîëîõ çîðèëãîîð îþóòíóóäàà äýìæèí àæëûí áàéðààð 
õàíãàí àæèëëàõ òºñºë õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëàí àæèëëàæ  áàéíà.

ÓÐËÀÃ-ÊÈÍÎ-ÑÏÎÐÒ-ÒªÑË¯¯Ä 
Êèíî óðëàãèéã äýìæèí íèéò èðãýäèéí ñî¸ëûí áîëîâñðîë, äààòãàëûí òàëààðõ çºâ 

îéëãîëò, ìýäýýëëèéã õ¿ðãýõ çîðèëãîîð äàðààõ êèíî òºñë¿¿ä óðàí á¿òýýë÷äèéã äýìæèí 
àæèëëàæ áàéíà.

“Ä¯¯ËÝÍ ÍÈÑ” ÓÑÊ
Íýð õîíîãøóóëàõ áàéãóóëëàãûí èìèäæ á¿ðä¿¿ëýõ, íèéãìèéí õàðèóöëàãûã ìàíëàéëàí 

õýðýãæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð êèíî óðëàãèéã äýìæèæ õàìòðàí àæèëëàà.

“ÍÀÐÍÛ ÆÈÌ” ÎÀÓÑÊ
ÎÁÅÃ-òàé õàìòðàí àðä èðãýäèéã àëèâàà ãàìøèã îñëîîñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, äààòãàë 

íèéãýìä ÿìàð õýðýãòýé òàëààðõ çºâ îéëãîëòûã õ¿ðãýõ çîðèëãîîð òóñ êèíîã èâýýí òýòãýí 
õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà.

ÌÎÍÃÎËÛÍ ÑÀÃÑÀÍ ÁªÌÁªÃÈÉÍ ÕÎËÁÎÎ
Áàãààðàà õºãæèõ áàãèéí ñïîðòûã äýëãýð¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõ, èðãýäèéí ýð¿¿ë ìýíä 

÷èéðýãæèëòèéã äýìæèõ çîðèëãîîð òóñ õîëáîîã èâýýí òýòãýí õàìòðàí àæèëëàà.

¯ÍÄÝÑÍÈÉ ØÀÃÀÉÍ ÕÀÐÂÀÀ
¯íäýñíèé ñïîðòûí òºðºë áîëîõ ¿íäýñíèé øàãàéí õàðâààã õºãæ¿¿ëýí äýëãýð¿¿ëýõ 

çîðèëãîîð êîìïàíèé õýìæýýíä áàã òàìèð÷äûã áýëòãýí  ñàíõ¿¿ãèéí òóñëàëöààã ¿ç¿¿ëýí 
Óëñûí áàÿð íààäàìä àìæèëòòàé îðîëöëîî.

ÌªÑªÍ ÓÓËÛÍ ÀÂÈÐÀËÒÛÍ ÊËÓÁ
Óóëûí àâèðàëòûí òàìèð÷äûã ãýìòýë îñëîîñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ñóðãàëò çºâëºãººã 

ºã÷ òýäíèéã äààòãàëä õàìðóóëàí òàìèð÷äûí ñýòãýë ç¿é áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí òóñëàëöààã 
¿ç¿¿ëýí õàìòðàí àæèëëàà.

ÌÎÍÃÎËÛÍ ÕªË ÁªÌÁªÃÈÉÍ ÕÎËÁÎÎ
ªñâºðèéí òàìèð÷äûí àìæèëòûã äýýøë¿¿ëýõ, áàãûí  ñïîðòûã õºãæ¿¿ëýõ, õºãæëèéí 

áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äèéã äýìæèõ çîðèëãîîð íèéñëýëèéí òóñãàé ñóðãóóëèéã èâýýí òýòãýæ 
áàã õàìò îëíîîðîî àìæèëòòàé îðîëöëîî.

“MY MONGOLIA” ÑÎ¨ËÛÍ ªÂ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ ÒªÑªË
Ìîíãîë óëñûí íóòàã äýâñãýðò áàéãàà ýðòíèé èðãýíøëèéí ò¿¿õ, ñî¸ëûí äóðñãàëò ç¿éë 

áîëîõ îëîí àðâàí õ¿í ÷óëóó, áóãàí õºøºº, õàäíû ñ¿ã çóðàã, ãýðýëò õºøºº, õàäíû áè÷ýýñ, 
õèðãèñ¿¿ð, ýðòíèé ñ¿ì õèéäèéí ¿ëäýãäýë, òóóðü, Àçèéí ãàäàãø óðñãàëã¿é àé ñàâûí á¿õèé 
ë õýâ øèíæèéã òóñãàñàí ãàçàðç¿éí ºâºðìºö òîãòîö, áàéãàëèéí îíöëîã ¿çýñãýëýí, àìüòàí 
óðãàìëûã õàðóóëñàí ñóäàëãààíû çóðàã àâàëò õèéæ, òàíèí ìýäýõ¿éí íýâòð¿¿ëãèéã áýëòãýí 
õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ, áîëîâñðîë îëãîõ òºñëèéí àæèëëàãààã äýìæèí 
àæèëëàæ àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýí ÿâàãäàæ áàéíà.

ÝÕ ÄÝËÕÈÉ ÁÈÄÍÈÉ ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀ
Áèä íèéãìèéí õàðèóöëàãàà óõàìñàðëàí áèåë¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ ñàëáàðòàà òýðã¿¿ëýí æèë 

á¿ð óëàìæëàë áîëãîí òóñãàé ñóðãóóëèéí ãàäíà òîõèæèëò, íîãîîí áàéãóóëàìæèéí àæëûã 
õèéæ ã¿éöýòãýí òóñ ñóðãóóëèéíõíèé òàëàðõëûã õ¿ëýýí àâ÷ àæèëëàæ áàéíà. Ìºí ýõ äýëõèé 
áàéãàëèà õàìãààëàõ, îíãîí áàéäëûã õàäãàëàí õîé÷ ¿åäýý ¿ëäýýõ çîðèëãîîð æèë á¿ð 
ãðóïïûí õýìæýýíä ÿâãàí àÿëàë çîõèîí áàéãóóëæ, áóëàã, øàíä, óñàà õàéðëàí õàìãààëàõ, 
õàøàà õàìãààëàëòûí áàéãóóëàìæèéã õ¿í á¿ð ãàð áèå îðîëöîí õèéæ á¿òýýäýã ñàéõàí 
óëàìæëàë òîãòîîí àæèëëàæ áàéíà.

ÝÊÎ ÕÝÐÝÃËÝÝ, ÖÝÂÝÐ ÀÃÀÀÐ
Õàñ áàíêíààñ ñàíàà÷ëàí íèéñëýëèéí àãààðûí áîõèðäëûã áàãàñãàõ øèíýëýã çàãâàðûã 

áîëîâñðóóëñàí òºñºëä õàìòðàí îðîëöîæ òóñ á¿òýýãäýõ¿¿íèéã äààòãàëä õàìðóóëàí öýâýð 
àãààð òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ àæèëä ãàð áèå îðîëöîí äýìæèí àæèëëàæ áàéíà.

Ò¿¿í÷ëýí äîòîîä õýðýãöýýíä àøèãëàãääàã áàë, öààñ çýðãèéã äàõèí áîëîâñðóóëñàí 
öààñàí ìàòåðèàëèàð õèéëãýæ íîãîîí áàéãàëü, îé ìîäîî õàéðëàõ ýõ ¿éëñò õóâü íýìðýý 
îðóóëëàà.  Õàÿãäàë öààñ áîëîí öààñíû  õýðýãëýýã áàãàñãàõ òàëààð äîòîîä àæèëëàãñäûí 
äóíä ñóðãàëò óõóóëãà õèéí õàÿãäàë öààñûã äàõèí áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðò òóøààæ, àðõèâ 
ñàíõ¿¿ãèéí áè÷èã áàðèìòûã öàõèì ñèñòåìä øèëæ¿¿ëýí àæèëëàæ áàéíà. 
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ÄÀÀÒÃÀËÛÍ ÃÀÇÐÛÍ 
ÒÀÉËÀÍ

Á. Õèøèãòºð
Äààòãàë ýðõýëñýí çàõèðàëÄààòãàë ýðõýëñýí çàõèðàë
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Èðãýäèéí äààòãàëûí õóâüä õàðèëöàã÷èéí ¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëàõ, á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé íºõöºëèéã õàðèëöàã÷äûí 
ýðýëò õýðýãöýýíä òóëãóóðëàí áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, õàðèëöàã÷äàä äààòãàëûí ¿éë÷èëãýý àâàõ ñàëáàð, ñóâãàà ºðãºòãºõ, öàõèì 
¿éë÷èëãýýíèé õýðýãëýýã íýìýãä¿¿ëýõýä ÷èãëýí àæèëëàà. 

Òàéëàíò õóãàöààíä ºìíºõ æèëèéí õàðèëöàã÷èéí òîîã ºñãºõ, èðãýäèéí äààòãàëûí áîëîâñðîëûã íýìýãä¿¿ëýõ àæëûí õ¿ðýýíä 
äààòãàëûí ¿éë÷èëãýýíèé òºâèéí õàðèëöàã÷èéí ¿éë÷èëãýýíèé àæèëòàí, ÕàñÁàíê, Óëààíáààòàð õîòûí áàíê, Êàïèòàë áàíê, 
×èíãèñ Õààí áàíê , ÕàñËèçèíã, Íýéøíë Ëèçèíã, MW êðåäèò ÁÁÑÁ, Íàíäèí çîîñ ÁÁÑÁ, Àðä êðåäèò ÁÁÑÁ, Ñàììèò êîìïüþòåð 
òåõíîëîãè ÕÕÊ, Let’s travel ÕÕÊ çýðýã áàíê áîëîí áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà, áóñàä ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí 
àæèëëàõ ãýðýýã áàéãóóëæ òýäíèé òºëººëºã÷äººð äàìæóóëàí èðãýäýä äààòãàëûí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýã óëàì îéðòóóëàí íýã 
öýãýýñ ñàíõ¿¿, äààòãàëûí ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõ á¿ðýí áîëîìæèéã íýýí  èðãýäýä ¿éë÷èëãýýã îéðòóóëàí àæèëëàà.

Èðãýäýä äààòãàëûí ¿éë÷èëãýýã íýã öýãýýñ õ¿ðãýõ, òýäíèé õýðýãöýý øààðäëàãàä íèéöñýí äààòãàëûí ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõ, 
õàðèëöàã÷ íàðò äààòãàëûí çºâëºãººã ºã÷ àæèëëàõ õ¿ðýýíä õàìòðàí àæèëëàã÷ áàéãóóëëàãûí àæèëòàí, òºëººëºã÷ íàðò ÷èãëýñýí 
ñóðãàëò, çºâëºãººí¿¿äèéã òîãòìîë ÿâóóëæ, ÷àäàâõèæóóëàí àæèëëàæ áàéíà.

Èðãýäèéí äààòãàëûí áîëîâñðîëûã íýìýãä¿¿ëýõ, òýäýíä á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýã òàíèëöóóëàõ àæëûí õ¿ðýýíä “ÄÀÀÒÃÀËÛÍ 
ªÄªÐËªÃ”-èéã Óëààíáààòàð õîò áîëîí õºäºº îðîí íóãèéí ñàëáàðóóäààð äàìæóóëàí óëèðàë á¿ð çîõèîí áàéãóóëæ, òåëåâèç,  
ñîøèàë, ÔÌ ðàäèîãîîð äààòãàëûí òàëààðõ ìýäýýëýë, õîëáîãäîõ õóóëèóäûã ñóðòàë÷ëàõ àæëóóäûã òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëæ àæèëëàà.

2013 îíä õàðèëöàã÷ èðãýäèéí òîî 40,000 õîë äàâñàí íü áèä õàðèëöàã÷äûíõàà õýðýãöýý øààðäëàãàä á¿ðýí íèéöñýí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëæ, õàðèëöàã÷äûí ìààíü áèäýíä èòãýõ èòãýë õýâýýð áàéãààã õàðóóëæ áóé òîä èëðýë þì.

Èðãýäýä äààòãàëûí ¿éë÷èëãýýã ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîîð “Ñàíõ¿¿ãèéí Çîõèöóóëàõ Õîðîî”, “Ìîíãîëûí 
Äààòãàã÷äûí Õîëáîî” áîëîí Ìàëûí èíäåêñæ¿¿ëñýí äààòãàëûí òºëººëºã÷èéí ýðõ îëãîõ ñóðãàëòàíä 50 õ¿í õàìðàãäàæ 
òºëººëºã÷èéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ýðõ àâñàí áºãººä èðãýäýä äààòãàëûí ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõ öàð õ¿ðýý óëàì ºðãºæèæ áàéíà.

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä Ìîíãîë Óëñûí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýý ºñºæ, ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëòòàé êîìïàíèóäûí òîî íýìýãäýæ áàéãààòàé õîëáîãäóóëàí áàéãóóëëàãà, àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí äààòãàëûí òàëààðõ 
îéëãîëò óëàì íýìýãäýæ áàéíà. Ýíý óòãààðàà Ìîíãîëûí äààòãàëûí çàõ çýýë áîëîí ýíý ñàëáàðò àæèëëàæ áàéãàà áîëîâñîí õ¿÷íèé 
ìýäëýã ÷àäâàð îëîí óëñûí ò¿âøèíä õ¿ðýõ çàéëøã¿é øààðäëàãà óðãàí ãàð÷ áàéíà. 

Òýíãýð Äààòãàë êîìïàíè äààòãàëûí ñàëáàðò òóëãàð÷ áóé ýíýõ¿¿ øààðäëàãûã õàíãàæ àæèëëàõûí òóëä äààòãàëûí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éë÷èëãýý, ãýðýýíèé íºõöëèéã îëîí óëñûí ò¿âøèíä õ¿ðãýõ, àæèëëàãñäûí ìýäëýã áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõýä àíõààð÷, äààòãàëûí 
çàõ çýýëä ìýðãýæëèéí ¸ñ ç¿éã ýðõýìëýí àæèëëàà. 

Áèä 2013 îíä îëîí óëñûí æèøèãò õ¿ðñýí äààòãàëûí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýã øèíý õàðèëöàã÷ áîëîí îëîí æèë õàìòðàí 
àæèëëàæ áàéãàà ¿íý öýíýòýé õàðèëöàã÷ íàðòàà òóñãàéëàí çîðèóëæ, ó÷èð÷ áîëîõ ýðñäýëèéí õýìæýýã òîäîðõîéëæ, òýðõ¿¿ 
ýðñäýë¿¿äèéã õýðõýí áàãàñãàõ, õààõ, ýðñäýëèéí øèéäýë, ãàðöûã îëîõîä íü çºâºëãºº ºãºõ çàìààð ýðñäýëèéã õàìòðàí óäèðäàæ, 
çàðèì òîõèîëäîëä òóõàéí áàéãóóëëàãûí äîòîîä ä¿ðýì æóðàìä àþóëã¿é áàéäàë, ýðñäýëèéã áóóðóóëàõ ñàíàë, çºâëºãººã ºã÷ 
àæèëëàà.

Áàéãóóëëàãà õóâü õ¿ì¿¿ñ äààòãàëä õàìðàãäñíààð ººðèéí õºðºíãº, àìü íàñ, ýð¿¿ë ìýíäýä õîõèðîë ó÷ðàõàä ýñâýë áóñäàä 
ñàíàìñàð áîëãîîìæã¿éí óëìààñ õîõèðîë ó÷ðóóëàõàä õîõèðëîî õýñýã÷ëýí òºë¿¿ëäýã áàéñàí áîë ýðñäýëýý óäèðäóóëñíààð òóõàéí 
áàéãóóëëàãà ººðò áîëîí áóñäàä ó÷ðóóëæ áîëîõ ýðñäýëèéã óðüä÷èëàí ìýäýõ, ò¿¿íèéã áóóðóóëàõ, ìºí ýðñäýëýý á¿ðýí õàìãààëóóëäàã 
áîëëîî. Ýíý íü õàðèëöàã÷ áàéãóóëëàãûí àøèãò àæèëëàãààã íýìýãä¿¿ëýõ, òºëºâëºãäººã¿é çàðäëûã áóóðóóëàõ ÷óõàë àëõàì áîëñîí 
áºãººä áèä äààòãàëûí ñàëáàðò õàðèëöàã÷èéí õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýýã äàõèí íýã øàò àõèõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëëýý. 

Êîìïàíèéí áàéãóóëëàãûí õàðèëöàã÷èéí òîî, õóðààìæèéí îðëîãûí õýìæýý æèëýýñ æèëä òîãòâîðòîé ºñºæ áàéãàà áà 2013 
îíä áèä 6000 ãàðóé ¿íäýñíèé áîëîí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé êîìïàíè, òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäàä 
òýäíèé ¿éë àæèëëàãààíä òîõèðñîí äààòãàëûí öîãö á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýí, ó÷èðñàí ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí áóñàä õîõèðëûã 
áàðàãäóóëàí àæèëëàà. Áàéãóóëëàãûí õàðèëöàã÷èéí òîî ºìíºõ îíòîé õàðüöóóëáàë 10 õóâèàð ºññºí ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéíà. 

Òàéëàíò õóãàöààíä áèä òºðèéí áîëîí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí äààòãàëûí íýýëòòýé òåíäåð, ñîíãîí øàëãàðóóëàëòàä 
àìæèëòòàé îðîëöîæ, äààòãàëûí ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýí ãýðýýãýýð õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý á¿ðýí áèåë¿¿ëæ àæèëëàñàí áºãººä Óëààíáààòàð 
õîò áîëîí õºäºº îðîí íóòàãò çîõèîãäñîí òîìîîõîí ¿çýñãýëýí ÿàðìàã, ÷óóëãà óóëçàëò, ôîðóìä îðîëöîí áàéãóóëëàãà áîëîí 
èðãýäýä ¿ç¿¿ëæ áóé äààòãàëûí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýíèé òàëààðõ ìýäýýëëèéã ºã÷ àæèëëàà.

Äààòãàëûí ãàçàð íü Ò¿íøëýëèéí õýëòýñ, Òºëººëºã÷èéí õýëòýñ, Ñàëáàðûí óäèðäëàãûí õýëòýñ, Õàìòûí àæèëëàãààíû õýëòýñ 
áîëîí òýäíèé òºëººëºã÷ººð äàìæóóëàí èðãýäèéí äààòãàëûí çàõ çýýëä á¿òýýãäýõ¿¿í ñóðòàë÷ëàõ, äààòãàëûí ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýí 
àæèëëàæ áàéíà.

ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÛÍ ÄÀÀÒÃÀË ÈÐÃÝÄÈÉÍ ÄÀÀÒÃÀË

Òýíãýð Äààòãàë ÕÕÊ íü ººðèéí àæèëëàãñàä áîëîí ñòðàòåãèéí ò¿íøëýëèéí  õ¿ðýýíä õàìòðàí àæèëëàã÷ áàéãóóëëàãóóä, Ìîíãîë 
óëñàä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé õºäºº îðîí íóòãèéí ñàëáàðóóä, ò¿¿íèé òºëººëºã÷ººð äàìæóóëàí ¿íäýñíèé áîëîí îëîí óëñûí 
õºðºíãº îðóóëàëòòàé, òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ, õóâèéí àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãà, èðãýäýä äààòãàëûí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýã 
ìýðãýæëèéí ºíäºð ò¿âøèíä, áèçíåñèéí ¸ñ ç¿éã ýðõýìëýí èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýíä ¿éë÷ëýõýýð õè÷ýýë ç¿òãýë ãàðãàí àæèëëàæ áàéíà.
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НАНДИН ЗООС КРЕДИТ
БАНК БУС САНХҮҮГИЙН БАЙГУУЛЛАГА
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ÆÀÐÃÀËÒÀÉ ÈÐÃÝÍ 
Êîìïàíèéí õýòèéí çîðèëòûí õ¿ðýýíä èðãýí á¿ðò äààòãàëûí ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýí ¿éë÷ëýõ àæëûí èëðýë áîëãîí Ìîíãîëä àíõ 

óäàà èðãýäèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí öîî øèíý á¿òýýãäýõ¿¿íèéã çîõèõ ñòàíäàðòûí äàãóó ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé ¿íäýñëýëòýéãýýð 
áîëîâñðóóëæ “Æàðãàëòàé èðãýí” äààòãàëûí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ºëãèéäºí àâñàí áèëýý. 

Áè÷èë áèçíåñ ýðõëýã÷èä áîëîí æèæèã äóíä áèçíåñ ýðõëýã÷äýä 2013 îíä 4536 èðãýíä Æàðãàëòàé èðãýí äààòãàëûí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýí àæèëëàà. 2012 îíòîé õàðüöóóëàõàä õàðèëöàã÷äûí 89%-èéí ºñºëòòýé áàéæ èðãýäèéí òàëàðõàëûã õ¿ëýýí àâ÷ 
àæèëëàà.

ËÀÍÃÓÓ Ò¯ÐÝÝÑËÝÃ×ÄÈÉÍ ÄÀÀÒÃÀË ÒªÑªË 
Ìºí îíä òîìîîõîí õóäàëäààíû òºâ, çàõóóäàä ãàðñàí ãàë ò¿éìðèéí óëìààñ áè÷èë áèçíåñ ýðõëýã÷èä,  äóíäàæ îðëîãîòîé 

èðãýäèéí áèçíåñò ýðñäýë ó÷èð÷ òýäýíä ñàíõ¿¿ãèéí õîõèðîë ó÷èðñàí áèëýý. Èéìä áèä ýäãýýð ýðñäýëèéã áóóðóóëàõ òýäýíä ó÷èðñàí 
ñàíõ¿¿ áîëîí ýð¿¿ë ìýíäèéí õîõèðëûã áàãàñãàõ, øèéäâýðëýõ çîðèëãîîð Ëàíãóó Ò¿ðýýñëýã÷äèéí öîãö äààòãàëûí ¿éë÷èëãýýã 
íýâòð¿¿ëýí àæèëëàæ áàéíà.

ÎÐÎËÖÑÎÍ ÀÐÃÀ ÕÝÌÆÝÝ, 
ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÆ ÁÓÉ ÒªÑªË ÕªÒªËÁªÐ¯¯Ä

Áèä 2013 îíä çîõèîí áàéãóóëàãäñàí “Ìîíãîëûí Ýäèéí Çàñãèéí ×óóëãàí”, “Finance 
Mongolia 2013”, “Mining Mongolia 2013”, “Ä¿íæèíãàðàâ Ýêñïî 2013”, “Àâòî Ýêñïî 
2013”, “Ìîíãîëûí Òàðèàëàí÷äûí Õîëáîî-2013”, Àâòî çàìûí Îëîí Óëñûí ¿çýñãýëýí 
õóäàëäàà”, Ìàëàéç óëñûí Ãàç áîëîí Ãàçðûí Òîñíû ¯éëäâýðëýëèéí ÷èãëýëèéí óóëçàëò, 
¿íäýñíèé áîëîí îëîí óëñûí òîìîîõîí ¿çýñãýëýí ÿàðìàã, ÷óóëãà óóëçàëòóóäàä ÒýíÃýð 
Ñàíõ¿¿ãèéí Íýãäýëèéí îõèí êîìïàíèóäûí õàìò àìæèëòòàé îðîëöîæ èðãýä àæ àõóéí íýãæ 
áàéãóóëëàãóóäàä äààòãàëûí çºâëºãºº, ìýäýýëýë ºã÷ àæèëëàà. 

Эрсдэлийн шинжилгээ: Бидэнтэй харилцагч байгууллагуудын үйл ажиллагааны 
эрсдэлийн шинжилгээ хийх ажлыг олон улсын түвшинд амжилттай зохион байгуулж 
тухайн харилцагчийн эрсдэлийг бууруулан ажилëасан áà òóñ ажлыг цаашид óëàìæëàë 
áîëãîí çîõèîí áàéãóóëàí àæèëëàõ áîëëîî.

Ìîíãîë Óëñûí “Ñàíõ¿¿ãèéí Çîõèöóóëàõ õîðîî”, “Àëáàí æóðìûí Äààòãàã÷äûí 
Õîëáîî” áîëîí áóñàä òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí “Äààòãàëûí 
íýýëòòýé ºäºðëºã”-¿¿äèéã çîõèîí áàéãóóëæ èðãýäýä äààòãàëûí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ, 
äààòãàëûí áîëîâñðîë, çºâëºãºº ºã÷ àæèëëàà. 

“Íüþ ìåäèà” ãðóïïòýé õàìòûí àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä õ¿íèé íººöèéí áîäëîãî, 
èðýýä¿éí áîëîâñîí õ¿÷íýý áýëòãýõ ¿¿äíýýñ mazaalai.biz ñàéòàä áàéãóóëëàãûí ä¿ð òºðõ, 
õ¿íèé íººöèéí ìýäýýëëèéã  áàéðøóóëàí êîìïàíèéí ìýäýýëëèéã èðãýäýä ºã÷ áàéíà. 

Ìîíãîëûí ¯íäýñíèé Õóäàëäàà Àæ ¯éëäâýðèéí Òàíõèìààñ çîõèîí áàéãóóëñàí øèëäýã 
àæ àõóé íýãæèéí òóðøëàãà ñîëèëöîõ ñóðãàëò, óóëçàëòàíä îðîëöîæ øèëäýã àæ àõóé íýãæèéí 
òóðøëàãààñ õóâààëöàí êîìïàíèóäòàé õàìòûí àæèëëàãààíû ýõëýëèéã òàâèí àæèëëàà.

Èðãýä, áàéãóóëëàãàä äààòãàëûí áîëîâñðîë îëãîõ, äààòãàëûí à÷ òóñûã îéëãóóëàõ 
çîðèëãîîð äààòãàëûí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýíèé âèäåî òàíèëöóóëãûã õèéæ õàðèëöàã÷äàä 
õ¿ðãýæ, òåëåâèç, ÔÌ ðàäèîãîîð ñóðòàë÷ëàí àæèëëàæ áàéíà.



Live Chat

Òåëåìàðêåòèíã

Telesales

Ñîøèàë 
ìàðêåòèíã

È-ìýéë 
ìàðêåòèíã

Ìîáàéëìàðêåòèíã

ÒÝÍÃÝÐËÝÃ ÌÎÍÃÎË ÈÐÃÝÍ 
Òàéëàíò îíä áàãà, äóíä îðëîãîòîé èðãýäèéí õýðýãöýý, øààðäëàãàä íèéö¿¿ëñýí, òýäíèéã îëîí òàëò ýðñäýëýýñ óðüä÷èëàí 

ñýðãèéëýõ àæëûí õ¿ðýýíä “Òýíãýðëýã Ìîíãîë Èðãýí” áàãö äààòãàëûí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã áîëîâñðóóëæ çàõ çýýëä øèíýýð íýâòð¿¿ëñýí 
íü áàãà õóðààìæààð îëîí òºðëèéí äààòãàëûí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýã àâàõ áîëîìæèéã íýýæ ºãñºí áºãººä õàðèëöàã÷ èðãýäèéí 
õýðýãöýý øààðäëàãàä á¿ðýí íèéöñýí äààòãàëûí á¿òýýãäýõ¿¿í áîëæ ÷àäëàà. 

Áèä äààòãàëûí çàõ çýýë äýýð èðãýäýä õýðýãöýýòýé áàéãàà îëîí îëîí øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äèéã ãàðãàæ õàðèëöàã÷ íàðòàà 
õ¿ðãýõýýð çîðèí àæèëëàæ áàéíà.

ÒÅËÅÌÀÐÊÅÒÈÍÃ 
Îëîí óëñàä ò¿ãýýìýë õýðýãëýãääýã òåëåìàðêåòèíãèéí ¿éë÷èëãýýã Ìîíãîëûí äààòãàëûí ñàëáàðò àíõëàí íýâòð¿¿ëæ 

õàðèëöàã÷èä ó÷èð÷ áîëçîøã¿é ýðñäýëýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, èðãýä, àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãóóäûí äààòãàëûí áîëîâñðîëûã 
íýìýãä¿¿ëýõ, äààòãàëûí à÷ õîëáîãäëûí òàëààð ìýäëýã îëãîõ çîðèëãîîð ìýäýý, ìýäýýëýë, ýðñäýëèéí çºâëºìæ, áóñàä çºâëºãººã 
õàðèëöàã÷ íàðò õàìãèéí îéð, äºõºì ñóâãóóäààð äîëîî õîíîã á¿ðò äàâòàìæòàéãààð õ¿ðã¿¿ëæ áàéãàà íü õàðèëöàã÷äûí òàëàðõëûã 
õ¿ëýýãýýä áàéíà. Ýíýõ¿¿ ¿éë÷èëãýýã íýâòð¿¿ëñíýýð õàðèëöàã÷èéí õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýýã øèíý øàòàíä ãàðãàæ, õàðèëöàã÷èéí 
ýðãýõ õîëáîîã ñàéæðóóëàõ òîìîîõîí àëõàì áîëñîí. 

• http://tengerdaatgal.mn/ /ìîíãîë, àíãëè õýëýýð/ 

• https://www.facebook.com/tengerinsurance /ìîíãîë õýëýýð/
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Ï. Ýðäýíýõèøèã
Ýðñäýë ýðõýëñýí çàõèðàë

ÝÐÑÄÝËÈÉÍ ÃÀÇÐÛÍ 
ÒÀÉËÀÍ
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Òýíãýð Äààòãàë ÕÕÊ íü ãýðýýãýýð õ¿ëýýí àâñàí ýðñäýëýý ¿íýëýí, ººðèéí òºëáºðèéí ÷àäâàð, ýäèéí çàñãèéí ÷àäàâõè áîëîí 
ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ººð÷ëºëò õàíäëàãàòàé óÿëäóóëàí îëîí óëñàä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí äàâõàð äààòãàã÷ íàðò ýðñäýëýý 
øèëæ¿¿ëýí äàâõàð äààòãóóëäàã.

Êîìïàíè íü äàâõàð äààòãàëûí áîäëîãî áîëîí äàâõàð äààòãàëûí ñòðàòåãè òºëºâëºãººíèé õ¿ðýýíä îëîí óëñûí çýýëæèõ 
çýðýãëýë òîãòîîã÷ Standard and Poor’s, Moodys’ Fitch çýðýã áàéãóóëëàãóóäààñ òîãòîîñîí ¿íýëãýý ò¿¿íä Ñàíõ¿¿ãèéí Çîõèöóóëàõ 
Õîðîîíîîñ òàâèãääàã øààðäëàãûí äàãóó äàâõàð äààòãàã÷ òýäãýýðèéã çóó÷ëàõ ýðõ á¿õèé äýëõèéí òîï îëîí óëñûí áðîêåð 
êîìïàíèóäòàé ¿ð àøèãòàé õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà.

 Îäîîãîîð áèä, äýëõèéí äààòãàëûí òîìîîõîí çàõ çýýë áîëîõ Àíãëèéí Lloyd’s-ûí ñèíäèêàòóóä, Kiln Group (Singapore) Lim-
ited, Mapfre Asistencia Limited, Allianz Singapore Limited, Asia Capital Reinsurance Limited, Brit Insurance Limited, Torus Insurance 
(UK) Limited, Allianz Singapore Limited, ACE Group-Worldwide, QBE (Australia & UK), Swiss Reinsurance Company, Chartis (UK) 
Limited, Liberty Mutual Insurance Europe, Hannover Re, AXA Corporate Solutions, AIG çýðýã ÀÀ ¿íýëãýý á¿õèé ºíäºð íýð õ¿íä, 
òóðøëàãàòàé äàâõàð äààòãàã÷èä ýðñäëýý òýðã¿¿ëýõ çýðãèéí äàâõàð äààòãàëûí áðîêåð áîëîõ AON UK Limited, Arthur J.Gallagher 
UK Limited, Marsh, J.B.Boda, Carroll London Markets (UK) Limited, JLT (Jardine Lloyd Thompson) çýðýã êîìïàíèóäààð äàìæóóëàí 
ýðñäëýý øèëæ¿¿ëæ îëîí æèëèéí òóðø òîãòâîðòîé õàìòðàí àæèëëàà. 

Òóñ îíä ýðñäýëèéí óäèðäëàãûí ÷èãëýëýýð äàðààõ ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëëýý. 

• Ýðñäýëèéí óäèðäëàãûí áàã íü êîìïàíèéí õàðèëöàã÷ áîëîí äààòãóóëàõ ñîíèðõîëòîé øèíý áàéãóóëëàãóóäàä ýðñäýëèéí 
óäèðäëàãûí øèíæèëãýýã öîãö áàéäëààð õèéæ ã¿éöýòãýí ¿éë àæèëëàãààíä íü íýâòð¿¿ëæ ó÷èð÷ áîëçîøã¿é ýðñäýë¿¿äèéã 
áóóðóóëàí àæèëëàà. 

• Àæèë îëãîã÷, õºäºëìºð ýðõýëæ áàéãàà èðãýí, àæèëòíû àþóëã¿é àæèëëàõ àðãà áàðèë, õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäàë, ýð¿¿ë 
àõóéí õóóëü òîãòîîìæèéí òàëààðõ ìýäëýãèéã íýìýãä¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàí, îñîë ýíäýãäýëã¿é, ýð¿¿ë 
àæèëëàõ ñî¸ë, çàí ¿éëèéã ñóðãàæ, îíîâ÷òîé äààòãàëûí á¿òýýãäýõ¿¿í ñàíàë áîëãîí àæèëëàà.

• Õàðèëöàã÷äàä äîëîî õîíîã á¿ð “Ýðñäýëèéí óðüä÷èëñàí ìýäýý” õ¿ðãýæ, õàðèëöàã÷èéí ýðñäýëèéã óäèðäàí àæèëëàà. 

ÕÀÐÈËÖÀÃ×ÈÉÍ ÝÐÑÄÝËÈÉÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÀ
Õàðèëöàã÷äàä êîìïàíèéí öàõèì õóóäàñ, ôåéñá¿ê õóóäàñ, òâèòòåð õàÿãààð äàìæóóëàí äîëîî õîíîã á¿ð ýðñäýëèéí óðüä÷èëñàí 

ìýäýý õ¿ðãýæ, õàðèëöàã÷èéí ýðñäýëèéã óäèðäàí àæèëëàà. Õàðèëöàã÷äàä äàðààõ ýðñäýëèéí óðüä÷èëñàí ìýäýýã õ¿ðãýëýý.

1. Çàìûí õºäºëãººíèé àþóëã¿é áàéäàë
2. Àãààðûí áîõèðäëûí ýð¿¿ë ìýíäýä ¿ç¿¿ëýõ íºëºº
3. Ýëýãíèé õîðò õàâäðààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ áîëîìæòîé þó?
4. Õºäºëìºðèéí ýð¿¿ë àþóëã¿é îð÷èí
5. Àæèëëàõ òàâ òóõ
6. Íèéñëýë÷¿¿äýä òóëãàìäàæ áóé íýãä¿ãýýð àñóóäàë: Õºðñíèé áîõèðäîë
7. Õ¿í á¿ð ººðèéíõºº õºðºíãèéã óäèðäàõ áîëîìæòîé
8. Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí àþóëã¿é áàéäëûí õàìãèéí ñóðãàìæòàé 20 ¿éë ÿâäàë
9. Øèíý æèëèéí áàÿðûí ¿åýð ýð¿¿ë ìýíäýä ó÷ðàõ 12 ýðñäýë

ÀÊÒÓÀÐÛÍ ØÈÍÆÈËÃÝÝ
Àêòóàðûí ìýðãýæëèéí îëîí óëñûí ñòàíäàðòûã Ìîíãîëä íýâòð¿¿ëýõ çîðèëãîîð êîìïàíèéí àêòóàð÷èéí óð ÷àäâàðûã 

äýýøë¿¿ëýõèéí òóëä Ìîíãîëûí àêòóàð÷äûí íèéãýìëýãèéí ñóðãàëòàíä õàìðóóëàõ, îëîí óëñûí ìýðãýæëèéí øàò äàðààëñàí 
øàëãàëòàíä áýëòãýõýä äýìæëýã, òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýí àæèëëàæ áàéíà. 

¯¿íèé ¿ð ä¿íä îëîí óëñûí äààòãàëûí ñèñòåìèéí ¿íäñýí ñòàíäàðòûã êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíä íýâòð¿¿ëæ,  äààòãàëûí 
çàõ çýýëä êîìïàíèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ, óðò õóãàöààíä êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíû òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ 
¿íäýñ ñóóðèéã òàâèõ á¿ðýí áîëîëöîîã íýýí àæèëëàà.

ÝÐÑÄÝËÈÉÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÛÍ 
¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀ

ÃÀÄÀÀÄ ÕÀÐÈËÖÀÀ ÕÀÌÒÛÍ 
ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ Ò¯ÍØ¯¯Ä

Ìºí êîìïàíèéí àêòóàð÷ îëîí óëñûí ìýðãýæëèéí “Ñàíõ¿¿ãèéí Ìàòåìàòèê”-ûí øàëãàëòàíä òýíöýæ, Èõ Áðèòàíèéí 
Àêòóàð÷äûí Èíñòèòóòýä ãèø¿¿íýýð ýëñëýý. Ìºí Ñàíõ¿¿ãèéí Çîõèöóóëàõ Õîðîîíîîñ àêòóàð÷èéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ òóñãàé 
ýðõ àâëàà.

Äîòîîä àæëûí õ¿ðýýíä ýðñäýëèéí óäèðäëàãûí áàãò îðæ àæèëëàí òîäîðõîé áóñ òîõèîëäëîîñ ó÷èð÷ áîëçîøã¿é ýðñäýëèéí 
ñºðºã ¿ð äàãàâðààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãà çàìûã òîäîðõîéëîõ, äîòîîä ¿éë àæèëëàãààíû ýðñäýëèéã áóóðóóëàõ àæëûã çîõèîí 
áàéãóóëàí àæèëëàæ áàéíà.

Ýðñäýëèéí óäèðäëàãûí áàã áîëîí àêòóàð÷èéí ã¿éöýòãýñýí àæèë íü ýðñäýëèéí õîðîîíû õýëýëö¿¿ëýãò ¿íäýñëýãäýí ÿâäàã íü 
ýðñäýëã¿é øèéäâýð ãàðãàõ íºõöºë áîëîëöîîã á¿ðä¿¿ëæ áàéäàã.     

ªíãºðñºí õóãàöààíä “Òýíãýð Äààòãàë” ÕÕÊ àêòóàðûí ìýðãýæëèéã äýìæèõ çîðèëãîîð ººðèéí àêòóàð÷äûã äàðààõ àðãà 
õýìæýý àâàí äýìæèí àæèëëàñàí. ¯¿íä: 

Èõ Áðèòàíèéí Àêòóàð÷äûí Èíñòèòóòûí ãèø¿¿í÷ëýëèéí ýðõ àâàõ àêòóàð÷èéí ìýðãýæëèéí øàëãàëòóóäàä õàìðàãäàõàä 
ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ Ìîíãîëûí Àêòóàð÷èéí íèéãýìëýãýýñ çîõèîí áàéãóóëñàí ñóðãàëòàíä õàìðóóëëàà.
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ØÈÍÝ ÕÀÐÈËÖÀÀ-Ò¯ÍØ¯¯Ä
2013 îíä áèä äàðààõ äàâõàð äààòãàëûí êîìïàíè, áðîêåðóóäòàé øèíýýð õàðèëöàà òîãòîîí, õàìòðàí àæèëëàà. 

¯¿íä:

Ìºí AXA  Corporate Solutions Assurance îëîí óëñûí äàâõàð äààòãàëûí êîìïàíèòàé ôðîíòèíãèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýí 
ÿâóóëàõààð õàðèëöàà òîãòîîæ àæèëëàæ áàéíà.Òóñ îíä áèä õàìòðàí àæèëëàäàã îëîí óëñûí äàâõàð äààòãàëûí áðîêåð áîëîí 
äàâõàð äààòãàã÷ íàðòàé  õàìòûí àæèëëàãààãàà áýõæ¿¿ëæ ìºí àæèëëàãñäûíõàà õºãæèë äýâøèëò, êàððèåðò àíõààð÷ ñóðãàëò 
ñåìèíàðûã çîõèîí áàéãóóëæ àæèëëàà. 

Àíãëèéí Ëàìï Ñåðâèñ Ëèìèòèä êîìïàíèòàé õàìòàð÷ íèéò àæèë÷èääàà îëîí óëñûí ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí ñóðãàëòûã  
ÿâóóëñàí. ¯¿ãýýð áèä äýëõèéí æèøèãò íèéöñýí áîëîâñîí õ¿÷èíòýé êîìïàíè áîëîõîä íýã àëõìààð óðàãøëàõûí çýðýãöýý 
Ìîíãîëûí äààòãàëûí çàõ çýýëä ìýðãýæëèéí ñòàíäàðòûã òîãòîîõîä õóâü íýìðýý îðóóëàí àæèëëàæ áàéíà.

Îëîí óëñûí ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëààð áèä ãàäààäûí ýìíýëýã ð¿¿ ÷èãëýæ áàéãàà ìºíãºíèé óðñãàëûã áàãàñãàõûí òóëä àðä 
èðãýäèéíõýý ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäàëä àíõààð÷ ýð¿¿ë ìýíäòýé õîëáîîòîé ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäëûã øèéäâýðëýæ áàéãàà íü áèäíèé 
íèéãìèéí õàðèóöëàãûã õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà íýã õýëáýð þì. Êîìïàíè Îëîí Óëñûí Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
Ìîíãîëûí äààòãàëûí çàõ çýýë äýýð àìæèëòòàé íýâòð¿¿ëæ õàðèëöàã÷äààñ ñàéøààãäààä áàéãàà áèëýý. 

Ìºí J. B. Boda Surveyors Pvt., Ltd áîëîí J. B. Boda&Co (S) PTE LTD õàìòðàí ýðñäëèéí øèíæèëãýý, àãààðûí õºëãèéí äààòãàë, 
äàâõàð äààòãàëûí ãýðýýíèé òóõàé ñóðãàëòûã íèéò àæèë÷èä õàìò îëîí, õàðèëöàã÷ áàéãóóëëàãóóäûã õàìàðñàí ñóðãàëòûã çîõèîí 
áàéãóóëñàí.  

Áèä öààøèä îëîí óëñûí õàðèëöààðàà äàìæóóëæ äîòîîäûí äààòãàëûí çàõ çýýëèéã õºãæ¿¿ëýõýä ººðñäèéí õóâü íýìðèéã 
îðóóëæ õ¿í á¿ðò äààòãàëûí áîëîâñðîëûã õ¿ðãýõèéí òºëºº àæèëëàæ áàéíà. 

ÄÀÂÕÀÐ ÄÀÀÒÃÀËÛÍ ÁÎÄËÎÃÎ
2013 îíä ýðñäýëèéã øèëæ¿¿ëýí õàìòðàí àæèëëàõ äàâõàð äààòãàã÷èéã ñîíãîí øàëãàðóóëæ, äàâõàð äààòãàëûí ¿éë àæèëëàãààã 

ýðõëýí ÿâóóëàõäàà äàðààõ áîäëîãûã áàðèìòëàí àæèëëàà. ¯¿íä:

● Ìýðãýæëèéí ºíäºð ¸ñ ñóðòàõóóíûã áàðèìòëàí áèçíåñèéí èë òîä øóäàðãà áàéäëûã ¿ðãýëæ ýðõýìëýí, õàðèëöàí õ¿íäýòãýñýí 
áàéð ñóóðèàñ õàíäàí àæèëëàõ;

● Îëîí óëñûí çýýëæèõ çýðýãëýë òîãòîîã÷ Standard & Poor’s, Moody’s, Fitch Rating áîëîí A.M.Best çýðýã àãåíòëàãóóäààñ ÂÂB 
áóþó ò¿¿íýýñ äýýø çýðýãëýë á¿õèé äàâõàð äààòãàã÷ áàéãóóëëàãà, Ëëîéäñûí ñèíäèêàòóóäòàé óðò õóãàöààíû ¿ð àøèãòàé õàìòûí 
àæèëëàãààã òîãòîîí àæèëëàõûã òýðã¿¿í çîðèëãîî áîëãîõ;

● Äýýðõ çýðýãëýë á¿õèé äàâõàð äààòãàã÷ áàéãóóëëàãûã çóó÷èëæ ÷àäàõóéö îëîí óëñàä ºíäºð íýð õ¿íä, îëîí æèëèéí òóðøëàãà 
á¿õèé äàâõàð äààòãàëûí áðîêåðèéí êîìïàíèóäòàé õàìòðàí àæèëëàõ;

Òàéëàíò õóãàöààíä äàâõàð äààòãàëûí õýëöëèéã óäàà äàðàà áàéãóóëæ àæèëëàñàí áºãººä óóë óóðõàé, áàðèëãà óãñðàëò, 
¿éëäâýð ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãóóä ðóó èë¿¿ ÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëñàí. ¯¿íòýé óÿëäóóëàí äàâõàð äààòãàëûí òîìîîõîí 
êîìïàíèóäòàé õàðèëöàà õîëáîî øèíýýð òîãòîîëîî.

Îëîí óëñûí ºíäºð íýð õ¿íäòýé äàâõàð äààòãàã÷, ìýðãýæëèéí áðîêåðèéí êîìïàíèóäòàé õàðèëöàí, øèíýýð õàðèëöàà òîãòîîõ, 
õóó÷èí ò¿íø¿¿äòýéãýý õàðèëöàà, õàìòûí àæèëëàãààãàà óëàì áàòàòãàõ, øèíý ò¿âøèíä õ¿ðãýõ, äààòãàëûí øèíý øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éë÷èëãýýã ººðèéí çàõ çýýë äýýð õºðâ¿¿ëýí íýâòð¿¿ëæ, êîìïàíèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ áîäëîãî áàðèìëàí àæèëëàà.

ÁÀÉÃÓÓËÑÀÍ ÃÝÐÝÝ ÕÝËÖË¯¯Ä
2013 îíä íèéò 3.1 òýðáóì òºãðºãèéí õàðèóöëàãûã äàâõàð äààòãàëä FacQshare õýëáýðýýð øèëæ¿¿ëýí ýðñäýëèéí óäèðäëàãûí 

áîäëîãûí äàãóó àãààðûí õºëãèéí èõ áèå, àãààðûí õºëãèéí õàðèóöëàãà, ýä õºðºíãº, íåôò á¿òýýãäýõ¿¿í, îëîí óëñûí áîëîí 
äîòîîä à÷àà òýýâýð, áàéãóóëëàãà áà á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýíèé õàðèóöëàãà, óäèðäàõ àæèëòíû õàðèóöëàãà, öàõèì ãýìò õýðýã, 
áàíêíû á¿ðýí äààòãàë, ãàäààäàä çîð÷èã÷èéí èæ á¿ðýí äààòãàëûí õýëáýð òóñ á¿ðýýð ýðñäýëèéã 70% - 100% äàâõàð äààòãàëä 
øèëæ¿¿ëýí àæèëëàà.

Äàâõàð äààòãàëä øèëæ¿¿ëñýí íèéò õàðèóöëàãûã äààòãàëûí òºðë¿¿äýýð äýëãýðýíã¿é õàðóóëáàë 63% áàðèëãà óãñðàëòûí 
õàðèóöëàãûí äààòãàë, 7% ýä õºðºíãèéí äààòãàë, 2% óäèðäàõ àæèëòíû õàðèóöëàãûí äààòãàë, 6% íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
äààòãàë, ¿ëäñýí õýñýã àãààðûí õºëãèéí èõ áèå, ò¿¿íèé õàðèóöëàãà, îïåðàòîðûí èë¿¿ çàðäàë, åðºíõèé õàðèóöëàãà, áàíêíû á¿ðýí 
áà öàõèì ãýìò õýðãèéí äààòãàë ýçýëæ áàéíà. 

Òýíãýð Äààòãàë ÕÕÊ íü Mapfre Asistencia LLC-òàé õàìòðàí ãàäààäàä çîð÷èã÷èéí èæ á¿ðýí äààòãàë, Hannover Re-òýé õàìòðàí 
ýä õºðºíãº, áàðèëãà óãñðàëò, à÷àà òýýâýð, åðºíõèé õàðèóöëàãà, àæèë îëãîã÷èéí õàðèóöëàãà, ýð¿¿ë ìýíä, ãýíýòèéí îñîë, õ¿íä 
äààöûí áîëîí òóñãàé çîðèóëàëòûí òýýâðèéí õýðýãñýë ìàøèí ìåõàíèçìûí äààòãàëààð ãýðýý õýëáýðèéí äàâõàð äààòãàëûí ãýðýý 
áàéãóóëàí àæèëëàà.
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ÄÀÂÕÀÐ ÄÀÀÒÃÀËÀÀÑ ÁÀÐÀÃÄÓÓËÑÀÍ ÍªÕªÍ ÒªËÁªÐ
Áèä 2013 îíä íåôòü á¿òýýãäýõ¿¿í, ýä õºðºíãº, ãàäààäàä çîð÷èã÷äûí èæ á¿ðýí äààòãàë, îëîí óëñûí ýð¿¿ë ìýíä ãýñýí äààòãàëûí  

òºðë¿¿äýýð äàâõàð äààòãàã÷ààñ íèéò 31 òîõèîëäëîîð 139.24 ñàÿ òºãðºãèéí íºõºí òºëáºðèéã íýõýìæëýí áàðàãäóóëëàà.

ÃÝÐÝÝÒ ÄÀÂÕÀÐ ÄÀÀÒÃÀËÛÍ ÃÝÐÝÝ ÕÝËÖË¯¯Ä
Ñîëîíãîñûí Samsung fire and Marine Insurance êîìïàíèòàé õàìòûí àæèëëàãàà òîãòîîæ Ìîíãîëûí Çàì Òýýâýð Àÿëàë 

Çóó÷ëàëûí ßàì Òºìºð çàì òàâèõ  á¿òýýí áàéãóóëàëòûí àæëûí õàðèóöëàãûí äààòãàëûí ãýðýýã áàéãóóëàí ýðñäëèéã øèëæ¿¿ëýí 
àæèëëàñàí íü 2013 îíû äàâõàð äààòãàëûí îíöëîõ ¿éë ÿâäëóóäûí íýã áàéëàà. 

Ìºí îëîí óëñûí íýð õ¿íä á¿õèé óóë óóðõàéí Rio Tinto, Leighton Holdings êîìïàíèóäûí áîëîí Standard Charterred Bank- íû  
ýðñäëèéã øèëæ¿¿ëýí àæèëëàñàí íü áèäíèé õóâüä  íýð õ¿íäòýé õýðýã áàéëàà. 

ÍªÕªÍ ÒªËÁªÐÈÉÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀ
Íºõºí òºëáºðèéí ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë íü õàðèëöàã÷èéíõàà ºìíº ãýðýýãýýð õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ, ó÷èðñàí 

õîõèðëûã áàðàãäóóëàõ, ó÷èð÷ áîëçîøã¿é ýðñäýëýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, áóóðóóëàõ ÿâäàë þì. Áèäíèé çîðèëãûí õ¿ðýýíä áîäèò 
íºõºí òºëáºðèéã ýðñäýëä îðñîí õàðèëöàã÷äàä õ¿ðòýýìæòýé õ¿ðãýõýä îðøèíî.

Äààòãàãäñàí õàðèëöàã÷ á¿ðèéí ýðñäýëèéã áóóðóóëàõ, ó÷èðñàí õîõèðëûã áàãà çàðäëààð äàâàí òóóëàõ íü äààòãóóëàã÷, 
äààòãàã÷èéí õàìòûí àæèëëàãààíû ãîë çàíãèëàà áºãººä õàðèëöàã÷èéí äààòãàëûí òîõèîëäîë ó÷èðñíû äàðààõ áîäèò õîõèðëûã 
ò¿ðãýí øóóðõàé øèéäâýðëýõ íü íºõºí òºëáºðèéí õàìò îëíû ãîë áàðèìòëàõ áîäëîãî þì.

Ìàíàé íºõºí òºëáºðèéí àëáà æèëèéí 365 õîíîã 24 öàãèéí òóðøèä îñëûí äóóäëàãûã õ¿ëýýí àâ÷ îñëûí ãàçàðò î÷èæ õîõèðëûã 
áàòàëãààæóóëæ ò¿ðãýí øóóðõàé ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýí àæèëëàñààð èðëýý. Ò¿¿í÷ëýí áèä îñëûí ãàçàðò öàã àëäàëã¿é î÷èæ àæèëëàõ 
¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõýýð “Auto SOS” ÕÕÊ-òàé õàìòûí àæèëëàãààíû ãýðýý áàéãóóëàí õàìòûí àæèëëàãàà ¿éë÷èëãýýãýý ñàéæðóóëàí 
àæèëëàæ áàéíà.

Áàéãàëèéí ãàìøèã, çàì òýýâðèéí îñîë, ãàë ò¿éìýð, óñ, ¿åðèéí àþóëä ºðòñºí, ãýíýòèéí öî÷ðîëä îðñîí îëîí àðâàí õ¿íä 
àíõàí øàòíû òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, ñýòãýë ñàíààíû äýìæëýã ºãºõ ÷óõàë ¿¿ðýã á¿õèé äóóäëàãûí àæèëòíóóäûí îðîëöîî èõ 
áàéëàà. Òàéëàíò îíä äóóäëàãûí àæèëòíóóäûí îñëûí ãàçàðò î÷èæ àæèëëàãàà õèéãäñýí òîî 3548 áàéëàà.

Íºõºí òºëáºðèéí àëáà áîëîâñîí õ¿÷íèé òîîã íýìýãä¿¿ëýëã¿éãýýð òàéëàíò æèëèéí õóãàöààíä 4455 õàðèëöàã÷èéí ìàòåðèàë 
øèéäýæ, 1.9 òýðáóì òºãðºãèéí íºõºí òºëáºðèéã îëãîæ ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëëýý. Îëãîñîí íºõºí òºëáºðèéí ä¿í ºìíºõ îíû 
ìºí ¿åòýé õàðüöóóëàõàä 20%-èéí ºñºëòòýé áàéíà.
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ÎÓÝÌ Ýä õºðºíãº

Ä/Ä-ààñ áàðàãäóóëñàí 
Íºõºí Òºëáºð
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Äààòãóóëàã÷èéí òîî 2012 Äààòãóóëàã÷èéí òîî 2013

Òàéëàíò îíä äààòãóóëàã÷èéí òîî 42.6 ìÿíãààð ºñ÷, íºõºí òºëáºð îëãîñîí õàðèëöàã÷èéí òîî 4.7 ìÿíãàä õ¿ð÷, ºìíºõ îíû 
ìºí ¿åýñ 82%-èàð ºññºí áàéíà. 
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Òàéëàíò îíä àëáàí æóðìûí Æîëîî÷èéí õàðèóöëàãûí äààòãàë “Òýíãýð äààòãàë” ÕÕÊ-èéí íèéò íºõºí òºëáºðèéí 42 õóâèéã, 
àâòî òýýâðèéí õýðýãñëèéí äààòãàë 30 õóâèéã òóñ òóñ ýçýëëýý. Æîëîî÷èéí õàðèóöëàãûí àëáàí æóðìûí äààòãàëûí õóâüä ºìíºõ 
îíû ìºí ¿åýñ 78.5 õóâèàð ºññºí áàéíà. Êîìïàíèéí õóâüä 2013 îíä æîëîî÷èéí õàðèóöëàãûí àëáàí æóðìûí äààòãàëûí íºõºí 
òºëáºð îëãîëò 851 ñàÿ òºãðºã áàéëàà.v



¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ 
ÃÀÇÐÛÍ ÒÀÉËÀÍ

Ä. Ýíýáèø
¯éë àæèëëàãàà ýðõýëñýí çàõèðàë

ÆÈËÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ 201338 39



ÆÈËÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ 201340 41

ÒÝÍÃÝÐ ÄÀÀÒÃÀË ÕÕÊ-ÈÉÍ 2013 ÎÍÛ ÆÈËÈÉÍ 
ÝÖÑÈÉÍ ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÒÀÉËÀÍÃÈÉÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

Ñàíõ¿¿ãèèéí òàéëàíãèéí ¿ç¿¿ëýëò
2012 îíä íèéò àêòèâ 7,819.0 ñàÿ òºãðºã áàéñàí áîë 2013 îíû ýöýñò íèéò àêòèâ 11,705.0 ñàÿ òºãðºã áîëæ 

3,886.0 ñàÿ òºãðºã áóþó 50%-ð ºññºí áàéíà. Íèéò àêòèâ 50%-ð ºñºõºä áîãèíî õóãàöààò õºðºíãº îðóóëàëò 4,765.0 
ñàÿ òºãðºãíººñ 6,700.0 ñàÿ òºãðºã áîëæ 1,935.0 ñàÿ òºãðºã áóþó 41%-ð, õàðèëöàõ äàíñàí äàõü ìºíãºí õºðºíãº 
57.2 ñàÿ òºãðºãíººñ 445.9 ñàÿ òºãðºã áîëæ 388.7 ñàÿ òºãðºã áóþó 680%-ð ºññºí íü ãîë íºëºº ¿ç¿¿ëñýí áàéíà.

Íººö ñàíãèéí õóâüä 2012 îíä 5,038.0 ñàÿ òºãðºã áàéñàí áîë 2013 îíä 7,112.4 ñàÿ òºãðºã áîëæ 2,074.5 ñàÿ 
òºãðºã áóþó 41%-ð ºññºí ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéíà.

 

Ýçäèéí ºì÷èéí õóâüä 2012 îíä  2,371.8 ñàÿ òºãðºã áàéñàí áîë 2013 îíä 3,953.1 ñàÿ òºãðºã áîëæ òàéëàíò 
¿åèéí öýâýð àøèã áîëîõ 831.3 ñàÿ òºãðºã áîëîí ä¿ðìèéí ñàíãèéí 750.0 ñàÿ òºãðºã íèéò 1,581.3 ñàÿ òºãðºã áóþó 
67%-ð ºññºí.

Îðëîãî ¿ð ä¿íãèéí òàéëàíãèéí ¿ç¿¿ëýëò
2012 îíä íèéò äààòãàëûí õóðààìæ 6,030.8 ñàÿ òºãðºã áàéñàí áîë 2013 îíä 8,512.1 ñàÿ òºãðºã áîëæ ºìíºõ 

îíîîñ 2,481.3 ñàÿ òºãðºã áóþó 41%-ð ºññºí áàéíà. 

Íèéò îëãîñîí íºõºí òºëáºð 2012 îíä 1,690.9 ñàÿ òºãðºã  áàéñàí áîë 2013 îíä 2,042.6 ñàÿ òºãðºã áîëæ ºìíºõ 
îíîîñ 351.7 ñàÿ òºãðºã áóþó 21%-ð ºñëºº. 

Õºðºíãº îðóóëàëòûí îðëîãî 2012 îíä 663.2 ñàÿ òºãðºã áàéñàí áîë 2013 îíä 855.2 ñàÿ òºãðºã áîëæ 191.9 ñàÿ 
òºãðºã áóþó 29%-ð ºññºí áàéíà.

 

  
Õîõèðëûí õàðüöàà
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96%

94%
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Íºõºí òºëáºð àâàã÷ áàéãóóëëàãà, èðãýäèéí òîî 2012 îíä  2592 áàéñàí áîë 2013 îíä 4467-ä õ¿ð÷ ºìíºõ îíîîñ 
72% ºññºí  áàéíà.

Ñàíõ¿¿ãèéí õàðüöàà ¿ç¿¿ëýëò 
2013 îíä êîìïàíèéí àøèãò àæèëëàãàà íýìýãäñíýýð 2012 îíòîé õàðüöóóëàõàä  ººðèéí õºðºíãèéí ºãººæ 

8%-c 30% -ä, íèéò àêòèâûí ºãººæ 3%-c 10%-ä õ¿ðñýí. 2012 îíä õîõèðëûí õàðüöàà 36%, çàðäëûí õàðüöàà 61% 
íèéëìýë õàðüöàà 96% áàéñàí áîë 2013 îíä õîõèðëûí õàðüöàà 37%, çàðäëûí õàðüöàà 57% íèéëìýë õàðüöàà 94% 
áîëæ ººð÷ëºãäñºí ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéíà.
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Íèéò íºõºí 
òºëáºð àâàã÷

Íºõºí òºëáºð
(ñàÿ � )

+72% +21%

Ìàíäàë æåíåðàë  äààòãàë ÕÕÊ

Íîìèí äààòãàë ÕÕÊ

Õààí äààòãàë ÕÕÊ

Ìîííèñ äààòãàë ÕÕÊ

Ãýð äààòãàë ÕÕÊ

Ãàí çàì äààòãàë ÕÕÊ

448

Ìºíõ äààòãàë ÕÕÊ

554

619

ÓÁ õîòûí äààòãàë ÕÕÊ 1.242

Ïðàêòèêàë äààòãàë ÕÕÊ

1.697

1.879Ìîíðå äààòãàë ÕÕÊ

1.882

3.927

4.421

Ñî¸ìáî äààòãàë ÕÕÊ 5.257

7.298

Ìèã äààòãàë ÕÕÊ 8.191

Òýíãýð äààòãàë ÕÕÊ 8.512

Áîäü äààòãàë ÕÕÊ

10.094

11.879

24.971

Àðä äààòãàë ÕÕÊ

Ìîíãîë äààòãàë ÕÕÊ

ÍÈÉÒ ÕÓÐÀÀÌÆÈÉÍ ÎÐËÎÃÎ (ñàÿ òºã)

Ìàíäàë æåíåðàë  äààòãàë ÕÕÊ

Íîìèí äààòãàë ÕÕÊ

Õààí äààòãàë ÕÕÊ

Ìîííèñ äààòãàë ÕÕÊ

Ãýð äààòãàë ÕÕÊ

Ãàí çàì äààòãàë ÕÕÊ

2.866

Ìºíõ äààòãàë ÕÕÊ 3.504

3.994

ÓÁ õîòûí äààòãàë ÕÕÊ

4.098

Ïðàêòèêàë äààòãàë ÕÕÊ

4.375

4.482

Ìîíðå äààòãàë ÕÕÊ

4.830

6.611

6.747Ñî¸ìáî äààòãàë ÕÕÊ

7.128

7.523Ìèã äààòãàë ÕÕÊ

7.868

Òýíãýð äààòãàë ÕÕÊ

8.823

Áîäü äààòãàë ÕÕÊ

11.705

12.551

25.635

Àðä äààòãàë ÕÕÊ

Ìîíãîë äààòãàë ÕÕÊ

ÍÈÉÒ ÕÓÐÀÀÌÆÈÉÍ ÎÐËÎÃÎ (ñàÿ òºã)
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Ýðäýíýò õ¿ì¿¿í - Øàâõàãäàøã¿é áàÿëàã
Òýíãýð äààòãàëûí àæèëòíóóä ìýðãýæëèéí ºíäºð ÷àäâàðòàé, òóðøëàãàòàé,  àæèëäàà ÷èí ñýòãýëýýñýý õàíääàã áàéõ íü áèäíèé 

àìæèëòûã òîäîðõîéëîã÷ ãîë õ¿÷èí ç¿éë þì.

Áèä ÷àäâàðëàã àæèëòíóóäûã òàòàõ, õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä àæëûí òààòàé îð÷èí íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ, øàãíàë óðàìøóóëëûí 
íýãäñýí áîäëîãî æóðàì, àëáàí òóøààë àõèæ äýâøèõ ºðãºí áîëîìæóóäûã áèé áîëãîõûã çîðèí àæèëëàà.

Àæëàà çºâ ñîíãîõîîñ àìæèëò ýõýëäýã óðèàí äîð á¿ðä¿¿ëýëòèéí àÿíûã ºíãºðñºí æèë àìæèëòòàé ýõë¿¿ëæ, õýðýãæ¿¿ëñýí 
áºãººä äààòãàëûí ñàëáàðûí ÷àäâàðëàã ìýðãýæèëòí¿¿äèéã òàòàõ, ò¿¿í÷ëýí çàëóó, øèíý òºãñºã÷äºä ÷èãëýñýí áàéñíààðàà îíöëîã 
áàéëàà. 

Òàéëàíò îíä 96 àæèëòàíòàé áàéñàíû 75 õóâü íü õàðèëöàã÷äàä ¿éë÷èëãýý õ¿ðãýäýã òýðã¿¿í øóãàìàíä àæèëëàæ áàéíà. ¯ëäñýí 
25 õóâü íü òºâèéí íýãæ áîëîí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ÷èã ¿¿ðýãòýé àæèëëàæ áàéíà.

2013 îíä êîìïàíèéí õî¸ð àæèëòàí Ìîíãîë óëñûí äààòãàëûí ñàëáàðèéí øèëäýã àæèëòàíààð øàëãàð÷ øàâõàãäàøã¿é àðâèí 
òóðøëàãà á¿òýýìæòýé àæèëëàæ õàìò îëíîî ìàíëàéëàâ.

Àæèëëàãñäûã óðàìøóóëàí, õºãæ¿¿ëæ õàëàìæëàõ íü
Àæèëòíóóäàà óðàìøóóëæ, õºãæ¿¿ëýõ çîðèëãîòîé “Óðàìøóóëëûí áàãö õºòºëáºð”-èéã õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà áºãººä àæèëòíóóä  

àæèëäàà èë¿¿ àíõààðàõ, àæëàà äýýä  çýðãèéí ÷àíàðòàé , ñòàíäàðòûí äàãóó ã¿éöýòãýõýä ýíýõ¿¿ õºòºëáºð ÷èãëýãääýã. ¯¿íä:

• Òýòãýâðèéí íýðèéí ñàí: Îëîí æèë òîãòâîð ñóóðüøèëòàé àæèëëàæ áàéãàà àæèëòíóóäàà óðàìøóóëàõ, òýòãýâýðò ãàðñíû äàðàà 
ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä áàòàëãààòàé áàéõ áîëîìæèéã áèé áîëãîõ çîðèëãîîð òýòãýâðèéí íýðèéí äàíñûã á¿õ àæèëëàãñäàà íýýí ºã÷ 
èðýýä¿éä íü õºðºíãº îðóóëàëò õèéëýý.

• Îðîí ñóóöíû õºíãºëºëòòýé çýýë:  Òîëãîé êîìïàíè áîëîõ Òýíãýð Ñàíõ¿¿ãèéí Íýãäýë ÕÕÊ áîëîí Õàñ áàíêòàé õàìòðàí  
“Àæèëëàãñäûí îðîí ñóóöíû õºíãºëºëòòýé çýýë”  õºòºëáºðèéã 4 äýõü æèëäýý àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëñíýýð óðò õóãàöààíä 
íèéãìèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã íü õàíãàæ çàëóó ãýð á¿ë¿¿äýä áîäèòîé äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ àæèëëàñààð áàéíà.

• Ýð¿¿ë àþóëã¿é îð÷èí: Àæèëòíóóä ýð¿¿ë, àþóëã¿é àæèëëàõ íü õàìãèéí ÷óõàë òóë 2013 îíä íèéò àæèëëàãñäàà ýð¿¿ë ìýíäèéí 
äààòãàëä õàìðóóëàí ýð¿¿ë çºâ àìüäðàõ îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýí àæèëëàà.

• Öàëèí óðàìøóóëàë õàíãàìæ: 

• Àæëûí ã¿éöýòãýëèéí ¿íýëãýý òîãòâîðòîé ºñ÷ ìàíëàéëàí àæèëëàæ áóé àæèëòàí á¿ðò óëèðàë òóòàì óðàìøóóëëèéí öàëèíãàà 
ºñãºõ áîëîìæèéã îëãîí óÿí õàòàí ñèñòåìèéã óëàì áàòàòãàí àæèëëàà.

• Àæèëëàãñäèéí á¿òýýë÷, ººðèéìñºã àæèëëàõ ñýòãýë õàíàìæèéã äýýøë¿¿ëýõ, çàõ çýýëä ìàíëàéëàõ í¿¿ð öàðàéã èëòãýõ çîðèëãîîð 
æèëä íýã óäàà õóâöàñíû òºëáºðèéã îëãîí àæèëëàæ áàéíà.

Õ¯ÍÈÉ ÍªªÖ

Ñóðãàëò áà õºãæèë
Àæèëëàãñäûí ìýäëýã, óð ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ Äààòãàëûí ¿éë àæèëëàãààíû øààðäëàãàä íèéöñýí ñóðãàëòûí 

áîäëîãûã àæèëëàãñäûí õýðýãöýý, øààðäëàãà áîëîí òýäãýýðèéã ºñºí õºãæèõ áóñàä õýðýãöýýíä ñóóðèëàí áîëîâñðóóëæ òîãòìîë 
çîõèîí áàéãóóëäàã.

Àæèëëàæ áóé àëáàí òóøààëäàà ºñºõ ìýäëýã, ÷àäâàðòàé àæèëëàãñäûã íýýí èëð¿¿ëýõ, êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíä íýí 
õýðýãöýýòýé íàðèéí ìýðãýæèë øààðäñàí àëèâàà àëáàí òóøààëä çàëãàìæ áîëîâñîí õ¿÷íèéã áýëòãýõ, õºãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýã 
áàéíãà õýðýãæ¿¿ëäýã.

Ìºí äààòãóóëàã÷äûí áîëîâñðîëä çîðèóëñàí ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé ñóðãàëòóóäûã çîõèîí áàéãóóëæ àæèëëàäàã áèëýý. 

¯¿íýýñ:

“Áèçíåñ áà Ëîãèñòèê” ñóðãàëò: 2013 îíû 2 äóãààð ñàðûí 25, 26-íû ºäð¿¿äýä ÌÕÀ¯Ò-èéí çóðààñàí êîä, ëîãèñòèêèéí õýëòñýýñ 
çîõèîí áàéãóóëñàí “Áèçíåñ áà Ëîãèñòèê” ñóðãàëòàíä àìæèëòòàé îðîëöñîí.

Ñóðãàëòàíä 30 ãàðóé áàéãóóëëàãûí 40 îð÷èì àæèëëàãñàä õàìðàãäàæ ëîãèñòèêèéí áèçíåñò ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, çîõèöóóëàëò, 
àãóóëàõ, ò¿ãýýëò, íººöèéí ìåíåæìåíò, ëîãèñòèêèéí ñ¿ëæýý áà èíêîòåðìñ 2010 çýðýã àãóóëãààð ñóðãàëòûã çîõèîí áàéãóóëñàí.

Нийт ажилтнуудад зориулсан сургалтуудын тоо, давтамж ихэсгэхийн зэрэгцээ агуулга, хөтөлбөр илүү боловсронгуй болж, 
мэргэжлийн хөгжил, харилцагчидаа халамжалх бодлоготой ажиллах болсон. Мөн групп болон компанийн хэмжээнд урлаг, 
спортын олон үйл ажиллагааг чанарын өндөр түвшинд зохион байгуулдаг нь манай ажилтнуудын урт хугацаанд тогтвортой, үр 
бүтээлтэй ажиллаж буйд түлхэц үзүүлж буй нэг гол үзүүлэлт юм.

“ÕàñÁàíê” Õ¿íèé Íººöèéí ªäºðëºã: ÕàñÁàíêíû àæèëëàãñäàä ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí òàëààð äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë, 
çºâëºìæ ºã÷ ìºí áóñàä ñîíèðõñîí á¿õèé ë òºðëèéí äààòãàëûí õàìãààëàëòûí òàëààðõ ìýäýýëëèéã ºã÷ àæèëëàà.

44
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2011 2012

52

30
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2013

65

42

8 Гадаад сургалт /Ажиллагсдын тоо/

Äîòîîä ñóðãàëò /Àæèëëàãñäûí òîî/

Гадíû сургалт /Ажиллагсдын тоо/



ÆÈËÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ 201344 45

Àæëûí òààòàé îð÷èí
Òºâ, áàðóóí, ç¿¿í á¿ñýä îð÷èí ¿åèéí æèøèã á¿õèé, àæëûí áàéðíû ñòàíäàðòûí øààðäëàãà  õàíãàñàí òîõèæèëòòîé äààòãàëûí 

¿éë÷èëãýýíèé òºâ¿¿äèéã áèé áîëãîëîî. ßëàíãóÿà îðîí íóòàãò ººðèéí àíõíû îôôèñûí áàéð, ìàøèíòàé áîëæ àæèëëàà.  

Îôôèñûí äîòîîä çîõèîí áàéãóóëàëòûã àæëûí ÷èã ¿¿ðýã, óÿëäàà õîëáîî, äîòîîä ìýäýýëýë ò¿ðãýí äàìæóóëàõ çýðýã 
¿ç¿¿ëýëòèéã õàðãàëçàí ¿çýí ãàçàð òóñ á¿ðýýð çîõèîí áàéãóóëàõ àæëûã á¿ðýí áîëîâñðóóëàí äóóñãàëàà.

Ãðóïï êîìïàíè áîëîí êîìïàíèéí ç¿ãýýñ çîõèîí áàéãóóëàãääàã îëîí íèéòèéí àðãà õýìæýýíä íèéãìèéí õàðèóöëàãà 
íºãºº òàëààñ àæèë÷äûí äîòîîä óóð àìüñãàëûã ñàéæðóóëàõ, íýãäìýë íýã ãýð á¿ë áèé áîëãîõ çîðèëãîîð îëîí òºðëèéí àðãà 
õýìæýýí¿¿äèéã çîõèîí áàéãóóëàí àìæèëòòàé àæèëëàà.

Îëîí íèéòèéí àðãà õýìæýýíä èäýâõèòýé îðîëöñíîîð àæèë÷èä áèå áèåñýý óëàì òàíèí ìýäýæ èíãýñíýýð äîòîîä àæëûí 
á¿òýýìæ, äîòîîä ìýäýýëýë äàìæóóëàõ õóðä  äýýøëýýä çîãñîõã¿é àæèëòàí àëáàí õààã÷äûí àð ãýðèéí ç¿ãýýñ ìàãòààë, ñàéøààë 
òàëàðõàëûí ¿ã îëíîîð õ¿ëýýí àâ÷ áàéãàà íü áèäíèé àæëûí áîäèò ¿ð ä¿í áèëýý.

Îëîí íèéòèéí àðãà õýìæýýí¿¿äýýñ 
äóðüäâàë: Áàéãóóëëàãûí Ìàðò-8 áîëîí 
Öýðãèéí áàÿðûí àðãà õýìæýýã àìæèëòòàé 
çîõèîí áàéãóóëæ ãàçàð õýëòñ¿¿ä 100% 
èðöòýé îðîëöëîî.

Ñ¿íñíèé áàÿð

Øèíý æèë

Áàã õàìò îëîíäîî òàâòàé ìîðèë

“Ñ1 òåëåâèç”-ýýñ çîõèîí áàéãóóëäàã 
“Íèéñëýëèéí õýìíýë” öýíãýýíò 
íýâòð¿¿ëýãò “DOZ entertainment”-èéí 
óðàí á¿òýýë÷èäòýé   õàìòðàí îðîëöîæ 
õàìò îëíû èäýâõèéã íýìýãä¿¿ëñýí.

“Ïåòðîâèñ-2013” ñïîðò àðãà õýìæýý: 
“Òýíãýð Äààòãàë” ÕÕÊ óã òýìöýýíýýð 
ýìýãòýé áàã ñàãñàí áºìáºã 1-ð áàéð àëòàí 
ìåäàëü, ãàð áºìáºã 1-ð áàéð àëòàí ìåäàëü 
íèéëáýð ä¿íãýýðýý 2-ð áàéð ýçýëñýí.

“Õàñ Cup Ñïîðòûí ºäºðëºã – 2013” 
òýìöýýíä áàãààðàà 5-ð áàéð ýçýëñýí. 

ÕàñÁàíêíû õ¿íèé íººöèéí àëáàíààñ 
çîõèîí áàéãóóëñàí “ Train the Trainer” 
ñóðãàã÷ áàãøèéí ñóðãàëòàíä îðîëöñîí. 

 Õºäºº îðîí íóòãèéí ñàëáàðûí 
àæèëëàãñäûí ýýëæèò ñóðãàëòûã ÿâóóëæ, 
äààòãàëûí òàëààðõ ìýäëýã ìýäýýëëèéã 
íýìýãä¿¿ëæ àæèëëàà.

“Äóãàí õàä”, “Õàìðûí õèéä”-èéí 
àÿëàë,  Halloween 2013 àðãà õýìæýýã 
àíõ óäàà çîõèîí áàéãóóëæ, àæèëëàãñàä 
èäýâõèòýé îðîëöëîî.

ÍÝÃ ÃÝÐ Á¯Ë - ÍÝÃ ÕÀÌÒ ÎËÎÍ

Ìýäýýëýë òåõíîëîãè 
Öàã õóãàöààòàé ºðñºëäºí õóðäàöòàéãààð ººð÷ëºãäºæ áàéãàà ìýäýýëýë òåõíîëîãèéí äýâøëèéã ¿éë àæèëëàãààíäàà 

íýâòð¿¿ëýí àæèëëàõûã çîðèëãî áîëãîí àæèëëàñààð èðñýí. Áàéãóóëëàãûí õ¿ðýýíä õ¿íèé íººöèéí Green-ERP öîãö ïðîãðàìûã 
øèíýýð íýâð¿¿ëæ àæèëëàà. Ýíýõ¿¿ ïðîãðàì õàíãàìæ íü àæèëòàí áîëîí óäèðäëàãà áèå áèåíýý õÿíàõ, öàã á¿ðòãýë, èðöýý ºäºð, 
äîëîî õîíîã, ñàð, æèëýýð õÿíàõ, öàëèí, óðàìøóóëàë, ýýëæèéí àìðàëò ãýõ çýðýã àæèëëàãñäûí òàëààðõ ìýäýýëëýý á¿ðýí øèéäýõ 
áîëîìæ îëãîäîãîîðîî îíöëîã äàâóó òàëòàé ïðîãðàì þì. 

Ìºí ÈíôîÑîôò ÕÕÊ-òàé õàìòðàí HeavenPro äààòãàëûí öîãö ïðîãðàìûã ¿éë àæèëëàãààíäàà á¿ðýí íýâòð¿¿ëæ àæèëëàñíààñ 
õîéø Ñàíõ¿¿ãèéí Çîõèöóóëàõ Õîðîîíû øààðäëàãà, äîòîîä ìýäýýëýë áîëîâñðóóëàõ øààðäëàãà çýðýã öàã ¿åòýéãýý óðãàí ãàðñàí 
áóñàä øààðäëàãóóäûã òóõàéí ïðîãðàìä òàñðàëòã¿é õºãæ¿¿ëýëò õèéí óëàì, áîëîâñðîíãóé áîëãîí àæèëëàæ áàéíà.

Õàðèëöàã÷ áàéãóóëëàãà, èðãýääýý á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýãýý óëàì îéðòóóëàõûí òóëä  âåáýä ñóóðèëñàí îíëàéí äààòãàëûí 
òîãòîëöîîã ñàëáàðòàà àíõäàã÷ áàéäëààð öîãöîîð íü øèéäýõýýð àæèëëàæ áàéíà.

HeavenPro

ХҮНИЙ НӨӨЦИЙН СИСТЕМ
ДЭЛГЭРЭНГҮЙ ТАНИЛЦУУЛГА
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GreenERP  õ¿íèé íººöèéí ñèñòåì
ªíºº öàãò áàéãóóëëàãûí õ¿íèé íººöèéí àëáàíû ãîë ¿¿ðýã íü ÷àäâàðëàã àæèëëàõ õ¿÷íèé ìýäëýã, îþóíä òóëãóóðëàí 

áàéãóóëëàãûíõàà ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ, äýâø¿¿ëñýí çîðèëãîäîî õ¿ðýõýä áàéãóóëëàãûí õ¿íèé íººöèéã ÷èãë¿¿ëýõ, õóâü 
õ¿íèé ÷àäâàðûã á¿õèé ë òàëààð õºãæ¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé íºõöëèéã áèé áîëãîõ ¿¿äíýýñ 2013 îíä Ì-ÑÈ-ÝÑ Ýëåêòðîíèêñ ÕÕÊ-
òàé õàìòðàí GreenERP Õ¿íèé íººöèéí ñèñòåìèéã ¿éë àæèëëàãààíäàà á¿ðýí àøèãëàæ ýõýëñýí.

GreenERP Õ¿íèé íººöèéí ñèñòåìèéã ¿éë àæèëëàãààíäàà àøèãëàæ ýõýëñýíýýð àæèëëàãñäûí òºëºâëºãººíèé áèåëýëòýíä 
õÿíàëò òàâèõûí çýðýãöýý çàõ çýýëèéí øèíý õàíäëàãà, ÷èãëýëèéã òîäîðõîéëîõ, àæèëòíóóäûí óð ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ çýðýãò 
èë¿¿òýé àíõààðàë õàíäóóëàí àæèëëàõ áîëñîí.

Õ¯ÍÈÉ ÍªªÖÈÉÍ ÑÈÑÒÅÌ ÍÜ ¯ÍÄÑÝÍ 5 ÄÝÄ ÌÎÄÓËÈÀÑ Á¯ÐÄÄÝÃ. 

• Õ¿íèé íººö

• Öàã á¿ðòãýë

• Öàëèí

• Õ¿íèé íººöèéí ïîðòàë

• Îíëàéí àíêåò

Õ¿íèé íººöèéí ñèñòåì íü áàéãóóëëàãûí õ¿íèé íººöèéí óäèðäëàãûí áîëîìæèò á¿õ ¿éë àæèëëàãààã àâòîìàòæóóëæ, 
áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãûí çàðäàë, öàã õóãàöàà, ìåõàíèê ¿éëäë¿¿äèéã áàãàñãàæ, àæèëòíóóäûí á¿òýýìæ, ¿ð àøèã, öàã àøèãëàëòûã 
íýìýãä¿¿ëýõýä ÷èãëýí àæèëëàæ áàéíà.

 Өнөө цагт байгууллагын хүний нөөцийн албаны гол үүрэг нь чадварлаг ажиллах хүчний мэдлэг, оюунд 

тулгуурлан байгууллагынхаа өрсөлдөх чадварыг нэмэгдүүлэх, дэвшүүлсэн зорилгодоо хүрэхэд байгууллагын 

хүний нөөцийг чиглүүлэх, хувь хүний чадварыг бүхий л талаар хөгжүүлэхэд  шаардлагатай нөхцлийг бий болгох 

болжээ.

 Улмаар хүний нөөцийн менежер нь шийдвэр гаргалт, төлөвлөгөөний биелэлтэнд хяналт тавихын 

зэрэгцээ зах зээлийн шинэ хандлага, чиглэлийг тодорхойлох, ажилтнуудын ур чадварыг дээшлүүлэх зэрэгт 

илүүтэй анхаарал хандуулан ажиллах болсон нь ажилтны анкет авах, бичиг баримт боловсруулах зэрэг 

хугацаа шаардсан механик ажлуудыг автоматжуулах шаардлагыг бий болгож байна. 

 

 Тиймээс бид эдгээр шаардлагыг хангах зорилгоор GreenERP байгууллагын нөөц төлөвлөлтийн 

системийн дэд систем болох “ХҮНИЙ НӨӨЦИЙН СИСТЕМ”-ийг боловсруулсан.

ТАНИЛЦУУЛГА

1
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ÕÀÐÀÀÒ ÁÓÑ
ÀÓÄÈÒÎÐÛÍ Ä¯ÃÍÝËÒ

ÕÀÐÀÀÒ ÁÓÑ ÀÓÄÈÒÎÐÛÍ ÒÀÉËÀÍ

Òýíãýð Äààòòàë ÕÕÊ-èéí õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä 

Áèä Òýíãýð Äààòòàë ÕÕÊ-èéí 2013 îíû 12 äóãààð ñàðûí 31-íèé ºäðººð äóóñãàâàð áîëñîí ñàíõ¿¿ãèéí áàéäëûí òàéëàí, òóõàéí ºäðººð 
äóóñãàâàð áîëñîí ñàíõ¿¿ãèéí æèëèéí àøèã, àëäàãäàë, áóñàä äýëãýðýíã¿é îðëîãûí òàéëàí, ºì÷èéí ººð÷ëºëòèéí òàéëàí, ìºíãºí ã¿éëãýýíèé 
òàéëàí, íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ãîë áîäëîãóóäûí òîâ÷îî áîëîí áóñàä òàéëáàð òîäðóóëãóóäààñ á¿ðäñýí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãóóäàä àóäèò 
õèéæ ã¿éöýòãýëýý. 

Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãóóäòàé õîëáîîòîéãîîð óäèðäëàãûí õ¿ëýýõ õàðèóöëàãà  

Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãóóäûã Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàãíàëûí îëîí óëñûí ñòàíäàðòûí äàãóó áýëòãýõ, ¿íýí çºâ òîëèëóóëàõ áà çàëèëàí, àëäààíû óëìààñ 
¿¿ñ÷ áîëîõ ìàòåðèàëëàã áóðóó èëýðõèéëýëã¿é ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãóóäûã áýëòãýõ áîëîìæèéã áèé áîëãîõîä øààðäëàãàòàé ãýæ óäèðäëàãûí 
òîäîðõîéëñîí äîòîîä õÿíàëòóóä íü êîìïàíèéí óäèðäëàãûí õàðèóöëàãà áàéäàã.

Àóäèòîðûí õàðèóöëàãà

Õèéæ ã¿éöýòãýñýí àóäèò äýýðýý ¿íäýñëýí ýäãýýð ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãóóäûí òàëààð õàðààò áóñ ä¿ãíýëò ãàðãàõ íü áèäíèé õàðèóöëàãà þì. Áèä 
àóäèòàà Àóäèòûí îëîí óëñûí ñòàíäàðòûí äàãóó õèéæ ã¿éöýòãýñýí áîëíî. Òýäãýýð ñòàíäàðòóóä íü ¸ñ ç¿éí øààðäëàãóóäàä íèéöýæ àæèëëàõ 
ìºí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãóóä íü ìàòåðèàëëàã àëäààã¿é ýñýõ òàëààð çîõèñòîé áàòàëãààæóóëàëòûã îëæ àâàõûí òóëä àóäèòàà òºëºâëºæ 
ã¿éöýòãýõèéã áèäíýýñ øààðääàã.

Àóäèòûí àæèëä ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí ä¿í áîëîí òîäðóóëãóóäûí òàëààð àóäèòûí íîòîëãîî îëæ àâàõ ãîðèìóóäûã ã¿éöýòãýõ àæèë áàãòàíà. 
Ñîíãîí àâàõ ãîðèìóóä íü çàëèëàí áîëîí àëäààíû óëìààñ ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí áóðóó èëýðõèéëýãäñýíýýñ ¿¿ñýõ ýðñäýëèéí ¿íýëãýý çýðãèéã 
áàãòààñàí àóäèòîðóóäûí ìýðãýæëèéí ¿íýëýìæýýñ õàìààðíà. Òýäãýýð ýðñäýëèéí ¿íýëãýýí¿¿äèéã õèéõäýý àóäèòîð íü êîìïàíèéí äîòîîä 
õÿíàëòûí ¿ð íºëººòýé ýñýõ òàëààð ä¿ãíýëò ãàðãàõ çîðèëãîîð áèø çºâõºí òóõàéí íºõöºë áàéäàëä çîõèñòîé àóäèòûí ãîðèìóóäûã çîõèîõ 
¿¿äíýýñ êîìïàíèéí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãóóäûã áýëòãýõ, òýäãýýðèéã ¿íýí çºâ òîëèëóóëàõ ¿éë ÿâöàä õîëáîîòîé äîòîîä õÿíàëòûã õàðãàëçàæ 
¿çäýã. Ìºí àóäèòûí àæèëä õýðýãæ¿¿ëæ áóé íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí áîäëîãóóäûí òààðàìæ, óäèðäëàãûí õèéñýí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëòýé 
õîëáîîòîé òîîöîîëëóóäûí áîäèòîé ýñýõèéã ¿íýëæ ¿çýõ àæèë îðíî. 

Áèäíèé îëæ àâñàí àóäèòûí íîòîëãîî íü áèäíèé ãàðãàñàí ä¿ãíýëòýä õàíãàëòòàé, çîõèñòîé ¿íäýñëýë áîëæ ÷àäíà ãýäýãò áèä èòãýëòýé áàéíà.

Ä¿ãíýëò

Áèäíèé ä¿ãíýëòýýð äýýð íýðëýñýí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãóóä íü 2013 îíû 12 äóãààð ñàðûí 31-íèé ºäðèéí áàéäëààðõ Òýíãýð Äààòãàë ÕÕÊ –èéí 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàë õèéãýýä òóõàéí ºäðººð äóóñãàâàð áîëñîí ñàíõ¿¿ãèéí æèëèéí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿í, ìºíãºí ã¿éëãýýã Ñàíõ¿¿ãèéí 
òàéëàãíàëûí îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóäûí äàãóó ìàòåðèàëëàã àëäààã¿é, ¿íýí çºâ òîëèëóóëñàí áàéíà.

Õýðýãëýýíèé õÿçãààðëàëò

Ýíýõ¿¿ òàéëàíã ººð ÿìàð íýãýí çîðèëãîîð áèø, Ìîíãîë Óëñûí “Êîìïàíèéí òóõàé õóóëü”-èéí 94 ä¿ãýýð ç¿éëä çààñàí õóóëèéí ýòãýýä 
áîëîõ Òýíãýð Äààòãàë ÕÕÊ -èéí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí çàõèàëñàí àóäèòòàé õîëáîãäóóëàí Òýíãýð Äààòãàë ÕÕÊ -èéí ýçýìøèã÷äýä çîðèóëàí 
ãàðãàñàí áîëíî. Áèä ýíýõ¿¿ òàéëàíãèéí àãóóëãûí õ¿ðýýíä ººð àëèâàà íýã ãóðàâäàã÷ òàëûí ºìíº õàðèóöëàãà õ¿ëýýõã¿é áîëíî.

Óëààíáààòàð õîò, Ìîíãîë Óëñ
Îãíîî: 2014 îíû 3 äóãààð ñàðûí 28

Building a better
working world

Ernst & Young Mongolia Audit LLC
Suite 200, 8 Zovkhis Building
Seoul Street 21
Ulaanbaatar 14251
Mongolia

Tel: +976 11 314032 / +976 11 312005
Fax: +976 11 312042
ey.com
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2013 îíû 12 äóãààð ñàðûí 31-íèé ºäðººð äóóñãàâàð áîëñîí æèëèéí àøèã,
àëäàãäàë, áóñàä äýëãýðýíã¿é îðëîãûí òàéëàí

              2013
           ìÿí.òºã

         2012
       ìÿí.òºã

Äààòãàëûí íèéò îðëîãîä òîîöñîí õóðààìæ 6,724,509 5,195,801

Äàâõàð äààòãàã÷èä íîãäîõ õóðààìæ (1,571,674) (962,661)

Îðëîãîä òîîöñîí öýâýð õóðààìæ   5,152,835  4,233,140

Äàâõàð äààòãàëûí øèìòãýëèéí îðëîãî 111,709 70,764

Áóñàä ¿éë àæèëëàãààíû îðëîãî 889,228 663,184

Áóñàä îðëîãî 1,000,937 733,948

Íºõºí òºëáºð (2,417,730) (2,238,419)

Äàâõàð äààòãàã÷èä íîãäîõ íºõºí òºëáºð 139,244 96,321

Öýâýð íºõºí òºëáºð (2,278,486) (2,142,098)

Áóñàä ¿éë àæèëëàãààíû áà óäèðäëàãûí çàðäàë (2,948,572) (2,574,562)

Áóñàä îðëîãî 10,264 19,947

Áóñàä çàðäàë (2,938,308) (2,554,615)

ÒÀÒÂÀÐÛÍ ªÌÍªÕ ÀØÈÃ 936,978 270,375

Îðëîãûí àëáàí òàòâàðûí çàðäàë ( 105,674) (66,318)

ÒÀÉËÀÍÒ ÆÈËÈÉÍ ÀØÈÃ 831,304 204,057

Íèéò äýëãýðýíã¿é îðëîãûã èëýðõèéëýõ 
òàéëàíò æèëèéí àøèã 

831,304 204,057

2013 îíû 12 äóãààð ñàðûí 31-íèé ºäðººð äóóñãàâàð áîëñîí
ñàíõ¿¿ãèéí áàéäëûí òàéëàí

              2013
           ìÿí.òºã

         2012
       ìÿí.òºã

ÕªÐªÍÃª

¯íäñýí õºðºíãº 968,352 929,358

Áèåò áóñ õºðºíãº 18,440 27,640

¯éë àæèëëàãààíû àâëàãà 1,004,059 1,200,558

Äàâõàð äààòãàã÷èéí îðëîãîä òîîöîîã¿é íººö 1,934,857 406,536

Áàðàà ìàòåðèàë 56,424 37,672

Óðüä÷èëæ òºëñºí çàðäàë 54,380 29,340

Äààòãàëûí ãýðýýíèé õîéøëîãäñîí çàðäàë 522,134 365,265

Áîãèíî õóãàöààòàé õàäãàëàìæ 6,700,000 4,765,000

Ìºíãº áîëîí ò¿¿íòýé àäèëòãàõ õºðºíãº 445,878 57,162

ÍÈÉÒ ÕªÐªÍÃª 11,704,524 7,818,531

ªÐ ÒªËÁªÐ

Ó÷èðñàí áîëîâ÷ íýõýìæëýýã¿é õîõèðëèéí íººö 1,367,651 1,303,821

Áîëçîøã¿é õîõèðëûí íººö 1,144,344 833,219

Äàâõàð äààòãàã÷èä òºëºõ ºãëºã 348,081 132,025

Îðëîãûí àëáàí òàòâàðûí ºãëºã 32,769 35,202

Áóñàä ºãëºã 104,484 114,253

Îðëîãîä òîîöîîã¿é õóðààìæèéí íººö 4,600,409 2,900,816

Õîéøëîãäñîí îðëîãî 153,677 127,390

ÍÈÉÒ ªÐ ÒªËÁªÐ 7,751,415 5,446,726

ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ  ÕÓÂÜÖÀÀ ÝÇÝÌØÈÃ×ÄÝÄ 
ÍÎÃÄÎÕ ªªÐÈÉÍ ÕªÐªÍÃª 

Ýíãèéí õóâüöàà 2,750,000 2,000,000

Íýìæ òºëºãäñºí êàïèòàë 130,000 130,000

Õóðèìòëàãäñàí àøèã 1,073,109 241,805

ÍÈÉÒ ªªÐÈÉÍ ÕªÐªÍÃª 3,953,109 2,371,805

ÍÈÉÒ ªÐ ÒªËÁªÐ ÁÀ ªªÐÈÉÍ ÕªÐªÍÃª 11,704,524 7,818,531

ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÁÀÉÄËÛÍ ÒÀÉËÀÍ ÎÐËÎÃÛÍ ÒÀÉËÀÍ
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2013 îíû 12 äóãààð ñàðûí 31-íèé ºäðººð äóóñãàâàð áîëñîí
æèëèéí ºì÷èéí ººð÷ëºëòèéí òàéëàí

Ä¿ðìèéí
ñàí

ìÿí.òºã

       Íýìæ
    Òºëºãäñºí
      Êàïèòàë
      ìÿí.òºã

Õóðèìòëàãä-
ñàí àøèã
ìÿí.òºã

Íèéò
Õºðºíãº
ìÿí.òºã

2012.01.01-íèé ºäðèéí áàéäëààð 1,000,000 130,000 1,037,748 2,167,748

Íèéò äýëãýðýíã¿é îðëîãûí èëýðõèéëñýí òàéëàíò æèëèéí àøèã - - 204,057 204,057

Ä¿ðìèéí ñàíä øèëæ¿¿ëñýí 1,000,000 - ( 1,000,000) -

2012.12.31 áà 2013.01.01-íèé ºäðèéí áàéäëààð 2,000,000 130,000 241,805 2,371,805

Íèéò äýëãýðýíã¿é îðëîãûí èëýðõèéëñýí òàéëàíò æèëèéí àøèã - - 831,304 831,304

Ãàðãàñàí ýíãèéí õóâüöàà 750,000 - - 750,000

2013.12.31-íèé ºäðèéí áàéäëààð 2,750,000 130,000 1,073,109 3,953,109

2013 îíû 12 äóãààð ñàðûí 31-íèé ºäðººð äóóñãàâàð áîëñîí
æèëèéí ìºíãºí ã¿éëãýýíèé òàéëàí

ÌªÍÃªÍ Ã¯ÉËÃÝÝÍÈÉ ÒÀÉËÀÍªÌ×ÈÉÍ ªªÐ×ËªËÒÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ

                  2013
                ìÿí.òºã

                  2012
                ìÿí.òºã

¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ÌªÍÃªÍ Ã¯ÉËÃÝÝ
Òàòâàðûí ºìíºõ àøèã 936,978 270,375
Òîõèðóóëãà:
         Õ¿¿ãèéí îðëîãî (855,170) (663,184)
         Âàëþòûí õàíøèéí áîäèò áóñ àøèã (1,402) (3,500)
         ¯íäñýí õºðºíãèéí ýëýãäýë 78,240 62,225
         Áèåò áóñ õºðºíãèéí õîðîãäîë 12,940 12,310
         ¯íäñýí õºðºíãº áîðëóóëñíû ãàðç 680 2,061
         Íàéäâàðã¿é àâëàãûí ñàí 28,159 -

¯éë àæèëëàãààíû õºðºíãº, ºð òºëáºðèéí ººð÷ëºëòººñ ºìíºõ 
¿éë àæèëëàãààíààñ îðñîí ìºíãºí ã¿éëãýý 

200,425 (319,713)

¯éë àæèëëàãààíû õºðºíãº, ºð òºëáºðèéí ººð÷ëºëò

Õîéøëîãäñîí äààòãàëûí çàðäëûí (ºñºëò)/áóóðàëò (156,869) (217,089)
Áàðàà ìàòåðèàëûí (ºñºëò)/áóóðàëò (18,752) (15,697)
Óðüä÷èëæ òºëñºí çàðäëûí (ºñºëò)/áóóðàëò (25,040) (17,466)
Áóñàä àâëàãûí (ºñºëò)/áóóðàëò 182,808 (257,451)
Äàâõàð äààòãàã÷ààñ àâàõ àâëàãûí (ºñºëò)/áóóðàëò (6,180) 4,614
Áóñàä ºãëºãèéí ºñºëò (áóóðàëò) (9,769) (43,188)
Äàâõàð äààòãàã÷èä òºëºõ ºãëºãèéí ºñºëò/(áóóðàëò) 216,056 (141,467)
Îðëîãîä òîîöîîã¿é õóðààìæèéí íººöèéí ºñºëò/(áóóðàëò) 171,272 885,049
Ó÷èðñàí áîëîâ÷ íýõýìæëýýã¿é õîõèðëèéí íººöèéí ºñºëò/(áóóðàëò) 374,955 634,452
Õîéøëîãäñîí êîìèññûí îðëîãûí ºñºëò/(áóóðàëò) 26,287 89,050
¯éë àæèëëàãàà (-íä çàðöóóëñàí)/-íààñ îðñîí ìºíãºí ã¿éëãýý 955,193 601,094

Òºëñºí îðëîãûí àëáàí òàòâàð (108,107) (55,072)

¯éë àæèëëàãàà (-íä çàðöóóëñàí)/-íààñ îðñîí öýâýð ìºíãºí ã¿éëãýý 847,086 546,022

ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀËÒÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ÌªÍÃªÍ Ã¯ÉËÃÝÝ
Õ¿ëýýí àâñàí õ¿¿ 846,882 527,934

¯íäñýí õºðºíãèéí õóäàëäàí àâàëò (132,825) (181,514)

Áèåò áóñ õºðºíãèéí õóäàëäàí àâàëò (3,740) (32,450)
¯íäñýí õºðºíãº áîðëóóëñíû îðëîãî 14,911 4,000
Ñàíõ¿¿ãèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ººð÷ëºëò - -
Ãóðâàí ñàðààñ äýýø õóãàöààòàé áàíêóóäàä áàéðøóóëñàí  õàäãàëàìæèéí ººð÷ëºëò (1,935,000) (977,000)

Õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿éë àæèëëàãàà (-íä çàðöóóëñàí)/ -íààñ îðñîí
öýâýð ìºíãºí ã¿éëãýý

(1,209,772) (659,030)

ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ÌªÍÃªÍ Ã¯ÉËÃÝÝ 
Ýíãèéí õóâüöàà ãàðãàñíààñ õ¿ëýýí àâñàí 750,000 -
Ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãàà ( -íä çàðöóóëñàí)/ -íààñ
Îðñîí öýâýð ìºíãºí ã¿éëãýý

750,000 -

ÌªÍÃª, Ò¯¯ÍÒÝÉ ÀÄÈËÒÃÀÕ ÕªÐªÍÃÈÉÍ ÖÝÂÝÐ ªÑªËÒ/( ÁÓÓÐÀËÒ) 387,314 (113,008)

Ìºíãº, ò¿¿íòýé àäèëòãàõ õºðºíãºä íºëººëºõ õàíøèéí çºð¿¿ 1,402 3,500
Ìºíãº, ò¿¿íòýé àäèëòãàõ õºðºíãèéí ýõíèé ¿ëäýãäýë 57,162 166,670

ÌªÍÃª, Ò¯¯ÍÒÝÉ ÀÄÈËÒÃÀÕ ÕªÐªÍÃÈÉÍ ÝÖÑÈÉÍ ¯ËÄÝÃÄÝË 445,878 57,162



Àðõàíãàé
Óòàñ: 7033-2058 
Ãàð óòàñ:  9933-6855, 9966-5716 
È-ìýéë: arkhangai@tengerdaatgal.mn
Õàÿã: Àðõàíãàé àéìàã, Öýöýðëýã  ñóì, 
 Àõìàäûí ºðãººíèé 2 äàâõàð

Áàãàíóóð
Óòàñ: 7021-2122
Ãàð óòàñ: 9900-9629, 9994-1284
È-ìýéë: baganuur@tengerdaatgal.mn
Õàÿã: Áàãàíóóð ä¿¿ðýã 1 õîðîî 
 Ä.Íàöàãäîðæèéí ãóäàìæ
 Íàðàí õîðîîëîë “Ìýäýýëýë õîëáîî 
 ñ¿ëæýý” ÒªÊ-íèé áàéð 1 äàâõàð 

Áàÿí-ºëãèé 
Óòàñ: 7042-2002
Ãàð óòàñ:  9942-2912, 9942-2299  
È-ìýéë:  bayan-ulgii@tengerdaatgal.mn
Õàÿã:       Áàÿí-ªëãèé àéìàã, 5-ð áàã,
 21-ð áààç ÍÈÊ-èéí áàéð 1 äàâõàð

Áàÿíõîíãîð 
Óòàñ:  7044-4044 
Ãàð óòàñ:  9944-9423, 8950-9808 
È-ìýéë:  bayankhongor@tengerdaatgal.mn  
Õàÿã:  Áàÿíõîíãîð àéìàã, Áàÿíõîíãîð ñóì 
 Íîìãîí 1-ð áàã ÕÕÀÀÕÕîëáîî 
 Õóäàëäàà Îðîí ñóóöíû òºâ
 1-ð äàâõàð

Áóëãàí 
Óòàñ: 7034-2598 
Ãàð óòàñ: 8803-0817
È-ìýéë: bulgan@tengerdaatgal.mn  
Õàÿã:  Áóëãàí àéìàã, ÕàñÁàíêíû áàéð  
 
Ãîâü-àëòàé 
Ãàð óòàñ: 9633-2882, 9962-1304  
È-ìýéë:  gobi-altai@tengerdaatgal.mn  
Õàÿã: Ãîâü-Àëòàé àéìàã, Åñºíáóëàã ñóì, 
 Õàðçàò áàã 13-22À áàéðíû
 3-ð äàâõàð 2 òîîò
   
Äàðõàí 
Óòàñ:  7037-6898 
Ãàð óòàñ: 9900-5060, 9908-7021   
È-ìýéë: darkhan@tengerdaatgal.mn  
Õàÿã: Äàðõàí-Óóë àéìàã, Äàðõàí ñóì, 
 8-ð áàã, Òºâ ÕàñÁàíê 1 äàâõàð 
  
Äîðíîãîâü 
Óòàñ: 7052-2252 
Ãàð óòàñ: 9903-1374, 9661-0296   
È-ìýéë:  dornogobi@tengerdaatgal.mn  
Õàÿã:  Äîðíîãîâü àéìàã, Ñàéíøàíä õîò, 
 2-ð áàã, LUX çî÷èä áóóäëûí áàéð
 1 äàâõàð 

Äîðíîä 
Óòàñ: 7058-4141 
Ãàð óòàñ: 9904-8148, 9958-5412
È-ìýéë: dornod@tengerdaatgal.mn
Õàÿã:   Äîðíîä àéìàã, Õýðëýí ñóì,
 6-ð áàã, 67 áàéð,  1 äàâõàðò
 ÕàñÁàíêíû áàéð

Çàâõàí 
Óòàñ:  7046-2237 
Ãàð óòàñ: 9979-1070, 9946-8226
È-ìýéë: zavkhan@tengerdaatgal.mn  
Õàÿã:  Çàâõàí àéìàã Óëèàñòàé ñóì
 Ìàíëàé Îä ÕÕÊ-íû  2 äàâõàðò

Îðõîí 
Óòàñ: 7035-4090, 7035-4091 
Ãàð óòàñ: 9999-6538, 9900-4737, 9935-9500   
È-ìýéë: alimaa@tengerinsurance.mn  
Õàÿã:  Îðõîí àéìàã, Áàÿí-ªíäºð ñóì,   
 Ìýäýýëýë Õîëáîîíû Ñ¿ëæýý ÒªÊ-íû  
 áàéð 1 äàâõàð 101 òîîò

ªâºðõàíãàé 
Óòàñ: 7032-2998 
Ãàð óòàñ: 9902-4771, 9603-6811
È-ìýéë: uvurkhangai@tengerdaatgal.mn
Õàÿã:  ªâºðõàíãàé àéìàã, Àðâàéõýýð ñóì  
 Òóëãà òºâèéí 1 äàâõàðò 
  
ªìíºãîâü 
Ãàð óòàñ: 9911-1138, 9903-1166, 8899-7264
È-ìýéë: umnugobi@tengerdaatgal.mn  
Õàÿã:  ªìíºãîâü àéìàã, Äàëàíçàäãàä 3-ð áàã,
 Ãîâèéí õºãæëèéí îðäíû
 2 äàâõàð 202 òîîò  
 
Ñ¿õáààòàð 
Óòàñ: 7051-2660 
Ãàð óòàñ: 9901-3101, 9889-9061
È-ìýéë: sukhbaataraimag@tengerdaatgal.mn  
Õàÿã:  Ñ¿õáààòàð àéìàã, Áàðóóí-Óðò ñóì,
 3-ð áàã, ªãººìºð òîîöîîíû 
 òºâèéí 2-ð äàâõàð 

Ñýëýíãý
Óòàñ: 7036-2211
Ãàð óòàñ: 9966-2926, 9441-0954
È-ìýéë: selenge@tengerdaatgal.mn  
Õàÿã:  Ñýëýíãý àéìàã, Ñ¿õáààòàð õîò,
 Òºâ õîëáîîíû áàéð 1 äàâõàð

Óâñ 
Ãàð óòàñ: 9609-4515, 9655-2979
È-ìýéë: uvs@tengerdaatgal.mn  
Õàÿã:  Óâñ àéìàã, Ìàðøàë
 Þ.Öýäýíáàëûí ãóäàìæ, 3-ð áàã,   
 Ìîíãîë Àðäûí Íàìûí áàéð,
 1-ð äàâõàð 
   
Õîâä 
Óòàñ: 7043-2400 
Ãàð óòàñ: 9943-7024, 9903-7823   
È-ìýéë: hovd@tengerdaatgal.mn  
Õàÿã:  Õîâä àéìàã, Æàðãàëàíò ñóì
 ÌÀÍ áàéð 1-ð äàâõàð 101 òîîò 
  
Õºâñãºë 
Óòàñ: 7038-3884 
Ãàð óòàñ: 9990-2426, 9903-2794    
È-ìýéë: khuvsgul@tengerdaatgal.mn  
Õàÿã:  Õºâñãºë àéìàã, Ìºðºí ñóì
 8-ð áàã, 15-ð áàéð Õºâñãºë Íýã ¿å 
 êëóáûí 2 äàâõàð 
   
Õýíòèé 
Óòàñ: 7056-2181 
Ãàð óòàñ: 9900-5124, 9606-6288, 9828-2098
È-ìýéë: khentii@tengerdaatgal.mn  
Õàÿã:  Õýíòèé àéìàã, Õýðëýí ñóì
 1-ð áàã, Òýì¿¿æèíãèéí ãóäàìæ
 Ìîíãîë áàíêíû áàéð 1 äàâõàð

Òºâ îôôèñ:
Ñèòè Öåíòð 11 äàâõàð,
Á.Àëòàíãýðýëèéí ãóäàìæ-5, Áàãàòîéðóó, 14200
Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðýã, 8-ð õîðîî, Ø/õ-48/258

Óòàñ:  (976-11) – 312234
Ôàêñ: (976-11) – 319919
Öàõèì õóóäàñ: www.tengerdaatgal.mn
Öàõèì øóóäàí: insurance@tengerinsurance.mn

Óëààíáààòàð õîòûí ñàëáàðóóä:
Èõ äýëã¿¿ðýýñ öèðê îðîõ çàìä áàéðëàõ
Óòàñ: (976) 7011-2234

Áàÿíãîë ä¿¿ðýãò áàéðëàõ
Óòàñ: (976) 7700-8989
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